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Et wvoila quon
institutionnel.

reparle de big-bang

Le président de la République consulte en
vue d'une potentielle réforme et plusieurs
journaux en présentent les contours
éventuels. Ces  fuites  (probablement
volontaires) servent a tester les réactions.

Petit point sur ce qui est évoqué :
Redécoupage de quatre grandes régions
pour rapprocher la population de ses élus.
Ceci concernerait I'Occitanie (fusion de
Languedoc-Roussillon et Midi-Pyrénées), la
Nouvelle-Aquitaine (Poitou-Charentes,
Limousin et Aquitaine), le Grand Est
(Champagne-Ardenne, Lorraine et Alsace) et
Auvergne-Rhone-Alpes.

Mise en place du conseiller territorial (fusion
du conseiller départemental et du conseiller

régional). (Réforme votée sous Nicolas
Sarkozy et démantelée sous Francois
Hollande)

Réduction du nombre de parlementaires,
Réforme des modes de scrutin,
Retour au septennat

Ces différentes idées paraissent
intéressantes pour certaines, utiles, voire
nécessaires pour d'autres.

Effectivement certaines régions sont trop
grandes. La calamiteuse et improvisée
réforme menée par Frangois Hollande était
une vraie erreur. Faut-il revenir dessus ? Les
Présidents de Régions concernés sy
opposent ! L'exemple de I'Alsace doit faire
réfléchir. De plus, le conseiller territorial ne
peut s'envisager avec des Régions XXL, ne
serait-ce que par le nombre et les distances !

£

Rédacteur en chef du journal des départements

Par Olivier de Brabois

L'idée de rallonger la durée du mandat
présidentiel semble intéressante. Pour
suivre la mode, on a instauré un
quinquennat qui fait entrer en campagne
électorale au milieu du mandat. Avec une
efficacité moindre...

Et puisque l'on accepte de saffranchir des
modes, on pourrait revenir (au moins
partiellement) sur l'interdiction du cumul des
mandats qui donne naissance a un
Parlement  déconnecté. Les  Francais,
s'opposaient  plus a un cumul des
indemnités (en réalité plafonnées) qua un
cumul des mandats.

Pour linstant le Président consulte et a
confié une mission au président de la
commission des lois a I'Assemblée, Sacha
Houlié, et a Nicole Belloubet, ex-garde des
Sceaux et ancienne vice-présidente de la
région Midi-Pyrénées. Une commission
transpartisane devrait étre créé en avril.

Mais cette réforme semble difficile a mettre
en ceuvre. Elle se heurte déja a l'opposition
de Régions de France et de Départements
de France.
Comment  trouver
Parlement ?

une majorité  au

Certes, une telle réforme ne mobiliserait pas
dans la rue comme celle des retraites, mais
parait compliquée a faire adopter.

Le Journal des Départements cherche
chaque  mois a  saméliorer.  Vous
remarquerez des nouveautés de forme dans
ce numéro.

Nouveauté aussi quant a notre grand
témoin. Nous donnons la parole ce mois-ci a
Philippe Wahl, le Président-directeur-général

du groupe La Poste. Et ceci, parce que ce
groupe représente un partenaire
incontournable. Les élus se montrent
particulierement attentifs a toute évolution
de ce groupe et ont tendance a réagir
rapidement, préts a défendre bec et ongles
I'existant.

Le groupe La Poste, profitant de son
implantation, a entamé une Vvéritable
révolution en proposant de nombreux
nouveaux services : portage de repas, visite
de convivialité, surveillance des routes...

Pour les développer, il doit dialoguer avec
les Conseil départementaux et Le Journal
des Départements est heureux de
permettre cette rencontre.

Quelques dates a retenir des maintenant.
Une journée organisée avec le Consell
départemental du Rhone, le 8 juin prochain,
autour du théme des transitions
écologiques, climatiques, énergétiques et
numériques. Une journée a Lyon pour
travailler, échanger et surtout permettre a
de bonnes pratiques d'émerger.

La remise des D d'Or. Rencontres, échanges,
remises de prix le 14 septembre au
Futuroscope avec le Département de la
Vienne.

A cette occasion seront aussi remis les prix
littéraires du Journal des Départements.

Il est temps de bloquer ces dates.

Bonne lecture

Glivien do Braboiy

o.de-brabois@lejournaldesdepartements.fr
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ler Partenaire média des
départements de France, Le
Journal des Départements est
un magazine mensuel publié par
la société OJP Presse.

Les actualités des départements
en direct sur:
lejournaldesdepartements.com
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Communication

Speaallsee en communication,
Cécile DELOZIER  accompagne des
élus dans leur prise de parole
partout en France. Elle conseille
des élus locaux, des
parlementaires mais aussi des
candidats aux élections dans leur
strategle de commumcatlon etleur
capaCIte a persuader eta
convaincreen presentlel oudans
les médias . Sa pédagogie est
fondée sur la bienveillance afin de
développer la confiance en soi et
pouvoir ainsi réaliser des
performances.

SOMMAIRE
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Grand entretien avec
Philippe Wahl

Philippe Wahl
PDG du groupe La Poste

Entretien exclusif

Avec Gil Avérous,

Maire de Chateauroux,
Président de Chateauroux
Métropole, Président de
Villes de France

Ily aurgence a mieux protéger la

santé mentale des enfants de la
protection de I’enfance

Claude ROMEO, Directeur
Départemental Honoraire
Enfance Famille de Seine St
Denis et Ancien Président de
’ANDASS

Management et conduite
du changement

Xavier Patier

Les choix de Simon
Houdebert



"lis le disent" dans le

Verbatim

"Apporter 103 solutions a 103
départements!"

« Il est temps de redonner la parole

au peuple. C’est un risque bien-siir,

mais c’est aussi le rendez-vous que
nous fixe Uhistoire. »

Philippe Wahl

PDG du groupe La Poste

Stéphane
Sautarel

Sénateur du Cantal et
Conseiller régional de la
région Auvergne-Rhéne-Alpes

« Je n’ai pas été candidat aux législatives
car je préfére le mandat local.

Et je n'ai pas envie d'étre ministre pour
étre ministre... » Réforme des retraites :

« Beaucoup ont déploré la nature
ou la piétre qualité des débats .»
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Les magazines sont imprimés en France chez
Imprimerie a Réaction

41 rue du Bréteil

33320 Eysines.

lls sont diffusés en publipostage ciblé aupres
des décideurs et remis a I'ensemble des
parlementaires et aux entreprises ainsi que
les collectivités des départements Frangais

MARS 2023 LE JOURNAL DES DEPARTEMENTS N°20 05



TROPHEES DES DEPARTEMENTS

Les candidatures pour les Trophées
des Départements sont ouvertes !

ZOOM sur une cérémonie d'exception qui attend nos lauréats. Comment participer, quels sont les critéres, quand et ou se déroulera
cette derniére ? Rencontre avec Jean-Philippe Delbonnel président du Groupe Delbo Presse qui édite notamment, Le Journal des
Départements et le Journal des Territoires. Olivier de Brabois, le rédacteur en chef du Journal des Départements.

omment et pourquoi

avoir crée les Trophées

des Départements ?
JPHD: Avec notre rédacteur en
Chef, Olivier de Brabois nous
avons un objectif commun:
Mettre en avant les meilleurs
idées et initiatives de nos
départements avec cette revue et
nous allons l'illustrer via cette
cérémonie d'exception.

Al’occasion de nos nombreux
déplacements dans la France
entiére ala rencontre des
président(e)s nous avons
constaté le dynamisme de nos
départements. Partout desidées
intéressantes, originales, trop peu
connues et reconnues au niveau
national. Notre enjeu concerne
précisément ce dernier point.

Présenter au niveau national ces
initiatives et les acteurs de terrain
quifontla France

S RN Y T

e

S

J

Alain Pichon

Crédit Photo: Groupe Delbo Presse

Quels sont les critéres pour
participer a cette cérémonie ?
0dB : Avec le jury composé de 10
personnalités nous avons décidé
une vingtaine de critéres afin de
sélectionner les meilleurs
dossiers. De plusj'ajoute que
nous avons également décidé de
créer 30 catégories d'admission.
Du sporta la jeunesse en passant
par le numérique et bien d'autres
encore.

Comment participer aux
trophées des départements ?
JPHD : Il suffit de se rendre sur
notre site, celui du journal des
départements et cliquer surle
lien trophées. Dés lors, un rendez
vous en visioconférence vous est
proposé afin d'étudier votre
éligibilité a la candidature 2023.
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Jean-Philippe Delbonnel

Avezvous déja trouvé le lieu pour
cette 2éme édition 2023 ?

0dB : Absolument. Nous sommes
trés heureux cette année
d'organiser ces Dd'or2023 en
partenariat avec le département de
la Vienne. J'en profite pour
témoigner toute ma gratitude au
président Pichon qui nous accueil et
co-organise avec joie et
enthousiasme.

Pour conclure, qu'attendez vous
de cette seconde édition ?

JPHD : Nous attendons le meilleur
(sourire) plus sérieusement, et c'est
précisément la notre ADN, mettre
en avant celles et ceux qui font
battre tambour battant le coeur de
nos départements et le coeur de la
France. Plus que jamais les
Départements ont un role ajouer et
c'estle moment de le prouver via
l'ensemble des actions et des
initiatives qui se déroulent au coeur
de nosterritoires.

Asuivre en septembre prochain...
Arnaud Morin

Plus que
jamais les
Départements
ontunrolea
joueret c'est
lemoment de

le prouver
Jean-Philippe Delbonnel

Lesétapes:

Rendez vous sur le site du
Jjournal des départements,
onglet: "Trophées"

Un formulaire de contact est G
complété par vos soins avec
vos coordonnés et le détails de

votre projet

L'équipe du Journal des
Départements, revient vers
vous afin d'organiser un
premier entretien d'admission



: COMMENT PARTICIPER
TROPHEES AUX TROPHEES

DES DEPARTEMENTS s DEPARTEMENTS
ILS SONT LA CGHANCE 2023

POUR LA FRANCE

Pour candidater aux Trophées des
Départements 2023, vous devez représenter,
une collectivité, une institution ou une
entreprise et avoir entrepris ou avoir prévu des
projets, des actions de développement, qu’elles
soient d’ordre économique, social,
environnemental, culturel, sanitaire ou
technologique, au sein de votre entité, dans vos
activités ou au service des autres.

Pour cela, vous devez remplir et adresser le
dossier de candidature réservé a votre catégorie
en fournissant les informations de
communication demandées.Les dossiers

de candidatures sont disponibles sur
lejournaldesdepartements.fr, rubrique

« Trophées ».

Mettre sous les feux des projecteurs toutes

celles et ceux qui oeuvrent dans l'ombre pour Attention, il y a deux types de dossiers selon le
faire bouger la France ! Tel est le pari des profil de votre candidature. Un dossier pour les
Trophées des Départements autrement « Départements » et un dossier pour les
nommé : Cérémonie des "D d'Or", une action «institutions et entreprises ».

plébiscitée par les élus et les décideurs P BT (5 ¢ 6 S eSS, VeUs SUEzs
notamment d travers le flux des choisir une ou plusieurs catégories pour vous
candidatures amorcée en 2022. distinguer sur les 30 qui vous sont proposées

. selon votre profil de candidature.
Elu(e)s, chefs d'entreprises, décideurs, directeurs

de fondations, femmes et hommes et de tous ages, Dates de cldture des commissions
rejoignent les rangs des candidats. Ce qui augure Les candidatures pour les 30 « Trophées des
d'un bon millésime pour cette année 2023, 2 Départements 2023 » sont examinées pendant

l'image d'une France plurielle et résiliente sur tous 'été 2023 de Juillet a Aodt.

les fronts. Les actions de communication autour des

lauréats sont réalisées au fur et a mesure de la
réception des dossiers, de leur traitement et des
attributions.

Vous aussi, faites-nous partager vos actions et les
initiatives entreprises dans vos collectivités ou vos
activités. Téléchargez votre dossier et envoyez-

nous votre candidature pour faire partie de nos Informations, contact et dossiers de
personnalités inspirantes de 'année, faire parler de candidature a télécharger sur
vous et figurer sur notre Book des Trophées 2023. www.lejournaldesdepartements.fr/trophees
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PORTRAIT

Philippe Wahl
Président-directeur général de La Poste

Philippe Wahl : au plus preés du terrain

Le Président-directeur général de La Poste passe une téte
dans le petit salon et nous accompagne dans son bureau. |l
s'excuse de son retard (a peine 5 minutes !) et nous propose
de nous installer dans un canapé en face d'une tres large baie
vitrée d'ou I'on apercoit les toits de Paris.

Philippe Wahl se révele discret, affable et courtois :

il sintéresse vraiment a son interlocuteur. Durant tout
l'entretien, nous ne serons jamais dérangés par un appel
téléphonique ou un collaborateur a l'air affairé.

Nous abordons rapidement les sujets qui intéressent les
collectivités et tout particulierement les Départements.
Aucune note, il connaft les chiffres par coeur. Il faut dire que la
maison La Poste lui est familiere. Président de la Banque
Postale en 2011, il devient Président-directeur général du
groupe La Poste en septembre 2013, de nouveau renouvelé
pour 5 ans en 2020. Deux quinquennats et demi pour cet
homme qui possede, a limage du groupe La Poste, une
double culture publique/privée, et se rend chaque semaine
sur le terrain pour échanger avec les postiers et les élus. Cette
durée a la téte de La Poste permet de mettre en place une
stratégie.

D'autant plus nécessaire que lenvironnement postal se
transforme considérablement et rapidement avec larrivée
d'internet, des messageries, qui balaient le courrier papier.
Clest en capitalisant sur les forces du groupe : la proximité, le
maillage, la confiance des habitants dans leurs factrices et
facteurs (pour lesquels il montre respect et affection) et en
analysant les opportunités : le vieillissement de la population,
l'obligation d'intégrer le développement durable, qu'il réussit a
faire évoluer un groupe de 240 000 salariés et inventer de
nouveaux metiers.

A cet effet, il travaille avec les collectivités territoriales : les
mairies bien s0r ; il vient du reste de signer une convention
avec I'Etat et TAMF sur la présence postale.

Mais aussi avec les Départements ! Avec chacun des
Départements pour intégrer les spécificités locales.

MARS 2023 LE JOURNAL DES DEPARTEMENTS N°20 09
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"Apporter 103 solutions a
103 departements !

@cEn supprimant le timbre rouge, La
Poste semble abandonner un service
important. Pourquoi ce choix ?

PW : Ce n'est pas La Poste qui abandonne la
lettre rouge, ce sont les Frangais qui
n'écrivent plus de lettres rouges.

Comme je lai expliqgué au Sénat, il y avait
4,25 milliards de lettres rouges en 2008 pour
275 millions en 2022. Sur ces 275 millions de
lettres rouges, on dénombrait 75 millions de
lettres émanant des particuliers.

Cela signifie qu'en 2028, a ce rythme-la, il n'y
aura plus de lettres rouges !

Il S'agit d'un constat : les Francais n'utilisent

plus la lettre rouge pour leurs besoins de
communication urgents.

10 LE JOURNAL DES DEPARTEMENTS N°20 MARS 2023

Nous nous sommes donc interrogés sur
l'opportunité de maintenir toutes les nuits
les 300 camions de liaisons nationales et les

3 avions qui acheminaient ces lettres rouges.

Outre le co(t économique que ce dispositif
engageait, il représentait 25% des émissions
carbone de 'ensemble du courrier. Il s'agit
donc d'une mesure absolument
indispensable face a un service qui n'est plus
utilisé.

Pour faire un envoi de courrier, on peut
utiliser la lettre turquoise J+2 ou la lettre
verte a J+3.

Alors quand certains disent qu'on ne peut
plus envoyer de lettre d'amour... on le peut
en J+2 au lieu de J+1..Espérons que I'amour
puisse tenir plus d'une journée ! Etily a bien
sAr le téléphone et toutes les formes de
messageries !

@ La e-lettre rouge parait compliqué
d‘utilisation. N'est-ce pas un moyen de
I'enterrer ?

PW : La e-lettre rouge permet aux gens qui
le veulent absolument, d'envoyer un courrier
qui sera regu le lendemain.

En fait, nous étendons aux particuliers une
solution qui existe déja pour les entreprises
et les Départements.

Si un Conseil départemental a besoin
d'envoyer rapidement des courriers, il nous
envoie le fichier de maniere numériqgue, on
le rematérialise et on s'occupe de tout. Il n'y
a pas besoin de disposer d'enveloppes, de
coller des timbres.... Les départements de la
Loire-Atlantique et des Pyrénées-Atlantiques,
par exemple, utilisent régulierement cette
solution de courrier hybride.



Les entreprises envoient chaque jour
160 000 lettres hybrides. Donc nous
n'avons pas inventé un systeme
nouveau. Il nous paraissait
intéressant de proposer aussi cette
solution aux particuliers. Le but, c'est
que ¢a marche !

Mais pour l'instant, ca n'a pas
I'air de marcher...

On en est au démarrage et c'est
normal. Les gens découvrent, mais
les entreprises et les institutions
utilisent déja ¢a. Quand nous langons
un nouveau service, il y a souvent au
départ du scepticisme ! Il faut laisser
le temps faire son travail. Regardez
dailleurs par exemple le chemin que
nous avons parcouru sur la livraison
de repas : 3 millions de repas livrés
l'année derniere | On était a zéro il'y
a quatre ans. Aujourd’hui nous avons
atteint 700 millions d'euros de chiffre
d'affaires sur les services de
proximité humaine.

@ Autre sujet de préoccupation
que I'on ressent vraiment au
niveau local et notamment dans
le milieu rural c'est I'histoire des
six jours sur sept. Est-ce que ¢a va
continuer ? Est-ce que j'aurai mon
journal le matin ? Etc.

Ecoutez, la-dessus, je 'ai dit sans
détour et j'ai été surpris de la
polémique parce qu'elle repose sur
un mensonge. Toute notre stratégie,
c'est de distribuer six jours sur sept.
D'autres pays le font cing jours sur
sept, voire quatre jours sur sept. En
ltalie, dans le rural, on est a trois
jours sur sept.

Pourquoi nous voulons maintenir le 6
jours sur 7 ? Parce que, ce que nous
cherchons, ce n'est pas de passer
moins souvent, c'est de passer plus
souvent.

Pour la presse, je suis clair aussi :
tout le monde aura son journal, son
quotidien, tout le monde aura son
colis, tout le monde aura sa lettre
suivie, tout le monde recevra son
repas puisqu'on est entré
massivement dans livraison de repas
et tout le monde aura sa livraison de
médicaments ou sa visite a domicile.

Le but, c'est de conserver la
distribution six jours sur sept car
nous mettons en avant notre
capacité quotidienne de joindre le
grand public. On ne va pas remettre
cela en cause, ce serait un
changement de stratégie majeur.
Donc il n'y a pas de remise en cause
de la tournée quotidienne. Alors si
maintenant on veut me faire dire
qu'un facteur s'arréte moins souvent
gue quand il y avait trois fois plus de
lettres, oui, c'est une évidence. Mais
tout ce qu'on cherche, c'est a nourrir
la tournée du facteur pour qu'il
s'arréte le plus souvent possible. Et
d'ailleurs, vous le voyez, en livrant des
repas quotidiens, on montre bien
que nous sommes préts a passer
tous les jours !

@ Justement, pouvez nous dire
un peu plus sur ces nouveaux
services que vous développez de
facon trés importante, et qui
concernent trés souvent les
Départements ?

D'abord, je vais vous répondre a
contrepoint, avec les livraisons de
repas qui concernent
majoritairement les CCAS et CIAS ou
des structures associatives. Ce
service peut aussi étre mis en place
avec les Départements. En Lozere
par exemple, nous avons passé un
accord avec le Conseil départemental
et nous allons collecter les repas,
dans les cantines, dans les régies des
hopitaux du département. Nous
pouvons aussi proposer de la
livraison de médicaments.

Il n'y a pas besoin d'autorisation
particuliére pour les
médicaments ?

Si, bien sar, c'est réglementé. Nous
avons passé un accord avec l'ordre
national des pharmaciens. Il faut
ensuite que chaque pharmacien
adhere.

Dans les Départements, je crois que
tout l'enjeu prioritaire, c'est I'action
sociale. Nous intervenons dans le
cadre du vieillissement de la
population et de la prévention en
santé.

En UNE
Grand Entretien
avec o

Un tout autre service que nous
proposons cest la sensibilisation des
ménages a la rénovation énergétique
avec notre filiale EDE (Economie
d’Energie).

Nous pouvons réaliser des visites
dans le cadre de dispositifs
départementaux, par exemple, avec
la Vendée. Nous avions expérimenté
avec Bruno Retailleau les dispositifs
d'économie d'énergie. Concretement,
le facteur réalise une remise
commentée aupres des particuliers
et présente le dispositif
départemental de politiques
publiques.

Puis, il repasse une semaine apres
pour savoir si les personnes sont
intéressées ou pas. Cette remise de
document commentée permet une
pédagogie de masse.

@ C'est intéressant quand on voit
que la moitié des gens n'ont pas
demandé la prime essence ou
rénov’

Tout a fait, on a beau dire avec le
numeérique, mais les cibles centrales
de I'action publique n'accedent pas
aux primes publiques par I'Internet, il
faut aller les vair.

Le deuxieme type d'actions, concerne
les visites de prévention. Ony
travaille avec les Conseils
départementaux et la CNSA. La, le
facteur rentre et il adresse un
questionnaire. Il ne prodigue pas de
soins, il adresse un questionnaire et
les données remontent aux
opérateurs publics.

Nous l'avons réalisé a plusieurs
reprises, notamment avec le
dispositif DIVA, qu'on a développé
avec les Départements ou les
communes un peu partout en
France.

Ensuite, il y a 'heure de convivialité,
gu'on met en ceuvre en Mayenne.
Olivier Richefou a des effectifs
départementaux, mais devant la
contrainte de trouver des personnes,
il fait appel a des factrices et a des
facteurs. Nous avons passé une
convention avec le Département.
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Il'y a ensuite une visite de lien social.
Il s'agit d'un service qui s'appelle

« Veiller sur mes parents » et qui se
développe bien en ce moment.

Cette capacité, soit de pédagogie, soit
d'accompagnement dans le
remplissage de dossiers
administratifs, c'est toute une palette
d'interventions humaines a domicile
que La Poste met a la disposition des
Départements !

Nous proposons des solutions
Département par Département et
nous sommes présents partout.

@ Ce type d'accompagnement
représente-t-il un moyen de lutte
contre l'illectronisme...

Evidemment, parce que quand les
postiéres et les postiers rencontrent
une famille ou une personne qui est
en situation d'illectronisme, ils savent
les aider ou les orienter vers un
France Service ou vers une structure
départementale. Nous disposons de
plus de 400 bureaux de poste
labellisés France services. Doncily a
la une puissance de proximité et de
capacité d'impact sur les gens.

@ Que pensent vos facteurs de
ces dispositifs ?

lls sont a fond pour !
@1l est certain que sinon vous

auriez été obligé de licencier en
quelque sorte ?
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Je ne dirais pas ¢a, c'est au-dela
méme de 'aspect économique. C'est
la relation des postiers avec la
population et les territoires. lIs
dialoguent avec les gens, et
bénéficient de leur confiance. Au
quotidien, ce sont des centaines
d'histoires incroyables, comme celle
de la pince a linge qui signifie qu'ily a
quelque chose dans la bofte aux
lettres. On a ce savoir-faire. Au
moment ou les Départements
cherchent a étre plus efficaces dans
I'aide sociale et ou des enjeux de lien
social et de virage domiciliaire des
politiques publigues se posent, il y a
la réponse que La Poste peut
apporter avec les factrices et les
facteurs.

@ Vous venez de signer une
convention avec I'AMF et I'Etat,
notamment sur la présence
postale.

Nous sommes tres contents de cet
accord tripartite et triennal avec
I'AMF. Il nous permet de répondre a
un certain nombre de leurs
demandes : la fameuse ouverture du
bureau de poste du samedi et du
jour du marché en semaine, ainsi que
la préoccupation des fermetures
inopinées. On répond a leur besoin,
ainsi gu'a la question de la
mutualisation et de la fréquentation,
en lien avec les maires. C'est un trés
bon accord et nous allons apporter
des preuves aux maires que nous les
avons compris et que nous mettons
en place nos engagements.

@ Quels messages auriez-vous a
porter aux Départements ?

Nous voulons apporter a chaque
département sa solution. Ce n'est
pas du coup par coup, c'est
I'adaptation de La Poste a
l'organisation départementale :
apporter 103 solutions a 103
départements !

Le grand message que je souhaite
communiguer aux Départements,
clest: « Vous avez avec La Poste a
disposition une puissance de
proximité et de pédagogie pour des
millions de personnes et pour tous
les domiciles de votre département
avec des factrices et des facteurs qui
portent I'intérét public et qui peuvent
faire la pédagogie des politiques
publiques ou étre un instrument des
politiques publiques. »

Je pense que c'est l'instrument le plus
efficace et le plus reconnu par des
millions de personnes. Nous sommes
pour les Départements, un acteur de
leur politique publique
départementale et c'est comme ¢a
qu'on souhaite étre considérés. C'est
comme ¢a qu'on veut agir. Il faudra
les convaincre, Département par
Département.

@ Dans la pratique, le
Département rencontre donc un
directeur postal départemental ?

Bien sar, il y a des directeurs
délégués sur les territoires et ils les
connaissent. Iy a un délégué
régional etily a des délégués
départementaux qui ont l'acces a
toute l'offre postale.



En général, ils se connaissent au
travers des commissions de
présence postale territoriale. Mais ils
peuvent les connaitre de facon tres
simple, par les délégués des
territoires.

Ce qui est intéressant d'ailleurs, c'est
de vair, et je sais que vous en avez
fait le recensement, le nombre
d'initiatives qu'on a déja prises : Lutte
contre les déserts médicaux avec le
département de I'Ain, village
Alzheimer avec les Landes...

@ Qu'est-ce que vous pouvez
faire sur les déserts médicaux ?

Donner des informations : ou sont les
besoins de médecin de proximité ?
Est-ce que vous avez une bonne
couverture ? Quels sont vos besoins ?
Et ¢a, ce sont des questions qu'on
peut poser a tous les habitants d'un
département.

@ Ca nous améne a des questions
qui touchent aux transitions.
Nous organisons le 8 juin
prochain avec le département du
Rhéne, une journée sur les
transitions et principalement
avec des élus, pour qu’eux-
mémes nous disent quelles sont
leurs bonnes pratiques.

Plusieurs thématiques : la transition
énergétique, la transition climatique,
la transition numérique. Vous étes
concernés a peu pres sur tous ces
sujets la...

Quand on a lancé notre plan
stratégique, nous avons choisi de
répondre aux quatre grandes
transitions :

- la transition écologique qui
comprend le climat, I'énergie, la
biodiversité, qui est devenue un
élément clé chez nous

- la transition numérique, avec sa
double dimension : la protection de
l'intimité numérigue. C'est le coffre-
fort digiposte, c'est notre identité
numérique reconnue au plus haut
niveau de sécurité. Et la lutte contre
I'exclusion numérique, les conseillers
numeériques dans les bureaux de
poste, les factrices et les facteurs.

- la transition territoriale, d'ou
d'ailleurs l'accord avec I'AMF et ce
que nous travaillons avec Francois
Sauvadet, Claude Riboulet et tous les
élus départementaux.

- la transition démographique, le
choc du vieillissement a venir. Et la, le
virage domiciliaire du pays, c'est a
dire la politique nationale comme les
politiques départementales qui
prennent ce virage domiciliaire et
trouvent avec nous un soutien et un
opérateur qui peut étre aux cotés
des régies départementales et des
associations

@Et la décarbonation ? Vous &tes
trés impliqué ?

Nous sommes le leader de la
décarbonation logistique. Je vous
rappelle que Geopost est en Europe
et en France, la seule entreprise
logistique qui ait eu sa trajectoire de
décarbonation agréée.

Notre banque a été la premiere a
décider de sortir du financement des
énergies fossiles en 2030. Elle est de
tres loin la banque la plus avant-
gardiste en matiere de finance a
impact.

Et quand vous regardez les véhicules
des facteurs, ce sont les plus
électrifiés de toutes les flottes. Ce qui
fait de nous un leader de la transition
écologique et de la décarbonation et
cela constitue une priorité pour notre
groupe.

Propos recueillis par Jean-Philippe
Delbonnel, Olivier de Brabois et Simon
Houdebert.

Mise en Page : Guillaume Philippot.

Crédits photos : portraits de Philippe
Wahl, Romuald Meigneux et La Poste.

En UNE
Grand Entretien
avec D[

Nous
sommes
le leader

de la

décarbon-
ation
logistique
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RENCONTRE AVEC GIL AVEROUS, PRESIDENT DE VILLES DE FRANCE

)
JROUX METROPC

Gil Averous, maire de Chateauroux et Président de
Chateauroux métropole a été élu a la téte de Ville de France
succédant a Caroline Cayeux nommée ministre déléguée
chargée des collectivités territoriales.

Conseiller départemental du canton de Chateauroux 3, il est
le 6eme vice-Président délégué au Patrimoine et a
'aménagement numérique du territoire. Dans le méme
temps, Marc Fleuret, Président du conseil départemental de
IIndre depuis juillet 2021 reste conseiller municipal de
Déols, importante ville qui touche Chateauroux et vice-
président de Chateauroux métropole. Une facon de
sassurer que les quatre collectivités Chateauroux,
Chateauroux métropole, Déols, Département de [Indre,
travaillent dans le méme sens ?

Votre premier vice-président a I'Agglo est le Président
du Département, comment cela se passe-t-il ?
J'imagine que ¢a simplifie les échanges.

On se connait depuis longtemps parce qu'il était mon
adjoint aux sports au mandat précédent. Il a ensuite été
candidat a Déols dont il a été élu maire. Mais au bout de six
mois, il y a des élections départementales. Il est devenu
président du département et premier vice-président de
I'Agglo en charge de la mobilité. On travaille tous main dans
la main en permanence et c'est une équipe globale. Et ¢a
aussi, c'est vraiment une des clés de notre succés. Quand
on se bat comme des chiens pour obtenir les Jeux
olympiques, je peux vous que c'est parce qu'on y va
vraiment main dans la main avec le président du
Département ! Il n'y a pas une feuille de papier a cigarette
entre lui et moi. On travaille aussi tres bien avec la Région,
méme si on n'est pas dans la méme majorité politique. On
fait passer I'intérét du territoire avant les intéréts partisans.

) DAN

On sent chez vous I'homme politique au niveau
national et pragmatique, capable de de travailler
intelligemment avec le président de la Région dans
I'intérét du territoire.

Il'y a le temps des campagnes électorales ou chacun défend
ses convictions, sa vision du territoire, son programme
politique. Et puis apres, les habitants choisissent et quand ils
ont choisi, il y a I'exécution du mandat qui nous a été confié.
Les électeurs ne nous élisent pas pour qu'on se batte
pendant six ans contre l'autre. lls nous élisent pour qu'on
fasse avancer le territoire avec un programme.

Il'y a le travail avec le président de la Région, comme avec le
Président de la République ! Le président Macron a été élu,
ce nétait pas mon candidat. Cest lintérét de nos
concitoyens qui doit primer. On reviendra en campagne
politique au moment des élections !

Vous avez été élu il y a quelques mois a la présidence
de Villes de France. Quels sont vos principaux
chantiers ?

Nous avons trois chantiers.

Le premier, c'est la poursuite de celui déja engagé, a savoir le
volet II d’Actions Coeur de ville. Politique qui a été élaborée
conjointement entre Villes de France et le Gouvernement. Le
comité des financeurs regroupe la Caisse des dépdts, Action
logement, I'Agence nationale de I'habitat et Ville de France.
Le premier volet a duré cing ans et s'est terminé le 31
décembre 2022. Maintenant c'est Actions Cceur de ville
deuxieme génération qui a démarré au 1er janvier 2023
jusqu'au 31 décembre 2026. Il réitére les engagements qui
avaient été pris sur le premier dispositif en y ajoutant
automatiquement la gestion des quartiers gare et des
entrées de ville. Ce dispositif a permis de redynamiser les
centres villes, sur la partie commerciale, sur la partie
logement, sur la partie espace public.
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Le deuxieme chantier, véritable enjeu phare de I'année, c'est
d'adosser  aux villes moyennes limage de la
réindustrialisation frangaise | On pense que les villes
moyennes sont les territoires idéaux pour refaire le lien
entre ville et secteur rural, et ainsi ramener sur le territoire,
au plus pres de nos concitoyens, ces emplois industriels gui
faisaient la force de notre pays et son ancrage territorial.
Nous les avons perdus au cours de ces 40 dernieres
années. Aujourd'hui, dans l'aprés crise sanitaire qu'on
connaflt avec la volonté gouvernementale de relocaliser et
de retrouver de la souveraineté nationale dans la
production de médicaments, en matiere d'armement, et
dans tout ce qui est consommé au quotidien, les villes
moyennes qui disposent encore de foncier, qui ont des
moyens de formation doivent les mettre au service de
I'industrie ! D'ici I'été 2023, Villes de France va apporter une
contribution a [I'Etat sur ce sujet-la en apportant des
préconisations tres précises en appui de Territoires
d'industrie. Il faut donner un coup d'accélérateur.

Enfin, le troisieme sujet qui va nous occuper est celui des
quartiers. Dans la politique de géographie prioritaire, c'est a
dire de réduction des inégalités sociales a I'échelle des villes,
on a accumulé des ressortissants étrangers ou des gens
sans qualification ou sans travail. La-dessus, on arrive a une
nouvelle génération de ces Contrats de ville. Ville de France
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souhaite aussi contribuer dans cette réflexion, telle qu'on la
verrait de maniere efficace, en s'appuyant toujours une
solution assez simple : sur le maire en tant que chef de file.
La force du dispositif, c'est le cadre national, mais qu'il y a
des déclinaisons locales spécifiques. Car a chague fois, on a
demandé aux maires de piloter le groupe localement et
nous sommes arrivés en mettant les mémes parties
prenantes autour de la table a des contrats différents parce
qu'ils sont a chaque fois adaptés aux caractéristiques du
territoire.

Votre poste de Président de Villes de France, c’est la
derniére marche avant de devenir ministre ?

Moi, je me suis investi a Ville de France avec la volonté d'y
rester et de durer, puisqu'en plus, le mandat se termine a
I'été 2023. Je finis le mandat de Caroline Cayeux. En juillet, je
serai a nouveau sur la sellette en me soumettant au vote du
conseil d'administration de Villes de France. Mon
engagement est sur la durée. Aujourd'hui, je me consacre
vraiment a ma ville, a la défense des villes. Si un jour un
engagement national était proposé, il faudrait déja que ¢a
corresponde vraiment a mes compétences. Je n'ai pas été
candidat aux législatives car je préfere le mandat local.

Et je n'ai pas envie d'étre ministre pour étre ministre...




CHRONIQUE PARLEMENTAIRE

Stéphane Sautarel, Sénateur du
Cantal et Conseiller région de la
région Auvergne-Rhone-Alpes

«... Ne pouvant se rendre a une représentation de la Symphonie
Inachevée de Franz Schubert, le président d'une société d'audit
passe linvitation a un de ses directeurs, a charge pour celui-ci
de lui faire un rapport sur la qualité du concert. Et c'est ainsi que
le lendemain du concert, le président trouve sur son bureau le
rapport de celui-ci :

1) Les joueurs de hautbois demeurent inactifs pendant des
périodes considérables. Il convient donc de diminuer leur
nombre et de répartir leur travail sur l'ensemble de la
Symphonie, de maniére a réduire les pointes d'inactivité.

2) Pour les mémes raisons, les fonctions des joueurs de
triangles, cymbales et autres percussions peuvent étre
avantageusement mutualisées en un seul poste, l'artiste ayant
de plus la faculté d'utiliser non seulement ses deux bras, mais
également ses deux jambes.

3) Les douze violons jouent tous des notes identiques. Cette
duplication excessive semblant inutile, il serait bon de réduire
de maniere drastique I'effectif de cette section de l'orchestre. Si
I'on doit produire un son de volume plus élevé, il serait possible
de I'obtenir avec un amplificateur électronique.

4) L'orchestre consacre un effort démesuré a la production de
triples croches. Il semble que cela constitue un raffinement
inutile et il est recommandé d'arrondir toutes les notes a la
double croche la plus proche. En procédant de la sorte, il devrait
étre possible d'employer des stagiaires et des opérateurs peu
qualifiés.

5) La répétition par les cors du passage déja exécuté par les
cordes ne présente aucune nécessité. Si tous les passages
redondants de ce type étaient éliminés, il serait possible de
réduire la durée du concert de deux heures a vingt minutes.

6) En appliquant de fagon concomitante ces recommandations,
il est possible de réaliser un gain en effectif de 90%, soit sur les
82 personnes participant a cette manifestation de n'en
conserver que 8,2.

Afin d'économiser les co(ts d'ouverture de la salle de concert,
une salle de réunion avec des moyens de retransmission
audiovisuels serait alors suffisante. Le théatre n'ayant plus
dutilité peut étre fermé et vendu pour permettre
I'aboutissement d'un projet immobilier rationnel.

... Et enfin, Monsieur le président, voici I'essentiel : la conclusion
de ce rapport est que si le nommé Schubert avait pu préter
attention a ces remarques, il aurait été en mesure d'achever sa
symphonie en temps opportun. »

Cette logique absurde de la rationalisation, des quotas, des
références a I'habitant, prévaut aujourd'hui dans bon nombre
de domaines. Elle fait perdre le sens et la confiance, elle ne
correspond a aucune vision, mais seulement a une approche de
court terme qui ne cesse de montrer chaque jour les limites de
notre systeme, celle dune dépense publique inefficace.

Quelques illustrations dans notre actualité :

e Lasanté, quide 'hopital a la médecine de ville, des dentistes
aux spécialistes, est malade d'une vision comptable,

e ['éducation, qui va imposer une multitude de suppressions
de postes dans les écoles rurales du pays a la rentrée
prochaine au prétexte comptable du taux d'encadrement
de nos éleves,

* La poste, qui réinvente le mail en supprimant le timbre
rouge, prémices dune remise en cause des tournées
quotidiennes, alors que le financement des Agences
postales est interrogé,
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e Les maisons de retraites (EHPAD), qui victimes d'insuffisances
de personnels et de moyens alloués, pourraient elles aussi
connaltre des suppressions de lits pour des raisons
comptables et de ratios,

e La ZAN (Zéro Artificialisation Nette), qui au prétexte que nos
territoires ruraux n‘ont pas connu des constructions
importantes au cours de ces dernieres années se verraient
privés de toutes possibilités de développement,

e Les éoliennes, qui vont encore fleurir davantage dans nos
paysages sans aucune écoute locale pour alimenter en
énergie « renouvelable » les métropoles,

e |a gestion de l'eau, qui, vue de Paris, a trop de « solistes »
gestionnaires de réseaux dans nos communes, et qu'on veut
rationnaliser, éloigner et donc en alourdir la charge pour tous.

La liste pourrait encore étre longue et ce ne sont pas les mesures
bien souvent trop technocratiques, méme si certaines peuvent étre
utiles, qui vont cacher l'essentiel de 'abandon, quand ce n'est pas du
mépris, dont nos territoires sont victimes.

Certains veulent « tirer le rideau » réduire notre orchestre
symphonique de 35.000 communes, a quelques grands ensembles,
faire taire notre décentralisation pour gérer de maniére éloignée et
aveugle... Je tire la sonnette dalarme pour que nous reprenions
possession de notre avenir tant qu’il est encore temps, sortir de
cette bureaucratie excessive et renforcer enfin la décentralisation.

Il est temps de redonner la parole au peuple. Cest un risque bien-
sQr, mais c'est aussi le rendez-vous que nous fixe I'histoire, en faisant
des choix clairs qui ne peuvent plus étre conjugués avec le « en
méme temps ». Le pays joue gros. Notre dette, nos niveaux de
déficits et de prélévements l'exigent.

La modification de notre rapport au travail limpose. A ce titre, pour
permettre de redonner la parole de maniére constructive et a
partir du local, il convient de traiter deux questions qui me
semblent majeures pour :

- Donner enfin du pouvoir aux territoires par une décentralisation
politique aboutie et une liberté locale retrouvée, qui pourrait
concerner nos services publics de 'école et de la santé, mais aussi
les capacités locales a décider de son avenir autour de I'urbanisme,
de leau, de lénergie et des réseaux plus largement, des
infrastructures nécessaires a 'laménagement de nos territoires, ou
encore définir les moyens dont doivent disposer les collectivités
francaises et enfin débureaucratiser nos process et rendre une
indispensable liberté aux élus comme aux citoyens. Cela permettra
a I'Etat de se recentrer sur ses missions essentielles plutdt que
d'étre omnipotent et inefficace.

- Amorcer une nouvelle étape de respiration démocratique par une
réforme institutionnelle large qui devra permettre un recours plus
conséquent aux votations locales, permettre un meilleur équilibre
des pouvoirs (notamment judiciaire) et donner au Parlement les
moyens d'agir.

Des propositions seront prochainement faites en ce sens par le
Sénat pour alimenter le chantier annoncé par le Président de la
République. Il nous appartient de créer collectivement les
conditions pour que ces questions soient posées a chacun de
maniere sincere, dans l'intérét de tous. Le temps presse.

Départementalement votre,
Stéphane Sautarel
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LE CERCLE
DES ELUS LOCAUX »

»» Pourquoi le ZAN seme la zizanie ?

Derriére un intitulé quelque peu technocratique, le dernier apéro-
débat du cercle des élus locaux a été l'occasion d’un débat trés
politique. En effet derriére ces 3 lettres Z, A, N, se cache une véritable
révolution dans la maniére d’aménager le territoire comme dans les
modes d’habiter et de construire.

La problématique tient dans le fait qu’en dehors d’un cercle d’initiés,
personne ne l'a vraiment anticipée ni n’en a mesuré toutes les
conséquences. C’est ce constat qui a été dressé par les membres du
Cercle et leurs invités le 7 février dernier.

Jean-Baptiste BLANC, sénateur du Vaucluse et auteur d’un rapport
remarqué sur les conditions de mise en ceuvre du ZAN, a rappelé les
principes définis par la La loi Climat et résilience du 22 ao(it 2021 qui
a instauré le principe de « Zéro Artificialisation Nette » d’ici 2050. A
’heure du changement climatique, il a observé que nul ne conteste
objectif de sobriété fonciere. Pourtant, force est de constater que
les bons sentiments ne font pas toujours une bonne politique. Ce
dispositif du ZAN, qui vise a limiter 'étalement urbain, en est une
preuve flagrante. Mal défini, mal évalué, mal concerté, cet objectif de
ZAN fait 'objet d’une levée de bouclier de la part de trés nombreux
élus locaux, et sa mise en ceuvre est semée d'embliches. Jean-
Baptiste BLANC a ainsi présenté la proposition de loi déposée par les
sénateurs, qui vise a détendre le calendrier fixé par la loi et a
améliorer la gouvernance et les outils du ZAN.

Sa mise en ceuvre par les régions risque de semer la zizanie avec les
communes et les intercommunalités, parce qu'il reviendra aux
conseils régionaux, dans le cadre de leurs futurs schémas régionaux
de développement durable et d’égalité des territoires (SRADDET), de
répartir la rareté des espaces urbanisables. Certains parlent déja de
nouvelle tutelle, d’autres d’ingérences et de favoritisme. C'est un
vaste et difficile chantier qui augure de nombreuses négociations et
autres passes d’armes.

Jean-Philippe DUGOIN-CLEMENT, Vice-Président de la région Ile de
France et Maire de Mennecy, a relevé les injonctions contradictoires
auxquelles doivent faire face les élus locaux, tétanisés par l'urgence
climatique et 'impératif de transition écologique. Comment concilier
la pénurie fonciére en gestation, une fois les friches et les zones
d’activités reconverties, et le besoin de construire au moins 10
millions de logements pour répondre aux besoins de notre pays d’ici
20507

Comment permettre aux entreprises, notamment aux nouvelles
industries nécessaires a la reconquéte de notre souveraineté, de
s’installer sur nos territoires si le foncier n’est plus disponible ?

Comment déployer les nouvelles installations requises par U'essor
des énergies renouvelables si le foncier n’est plus disponible ?

Comment réaliser les infrastructures de transport et de
logistique dont notre pays aura besoin si le foncier n’est plus
disponible ?

Ainsi, parce qu’il constitue une compléte remise en cause des
politiques d’aménagement et d’urbanisme dans notre pays,
notamment du modéle de la maison individuelle, les conditions
de mise en ceuvre du ZAN doivent étre assouplies et débattues
pour que lintention initiale ne vire ni au cauchemar ni a la
zizanie. Il est urgent de donner du temps au temps et de ne pas
confondre vitesse et précipitation.

C’est pourquoi le Cercle des élus locaux soutient la proposition
de loi défendue par les sénateurs et souhaite qu’elle aboutisse. Il
s’engage a accompagner les élus locaux dans la mise en ceuvre
d’une sobriété fonciére bien comprise, bien ordonnée, et
équitablement partagée.

LE CERCLE
DES ELUS
LOCAUX »

CC’est a la fois un institut de formation au service des élus
locaux et un laboratoire d’idées au service de lintérét
général.

Le Cercle mobilise des élus locaux et des experts
nationaux pour proposer des formations sur mesure sur
les sujets auxquels sont confrontés les élus et leur apporte
des solutions contre concretes, applicable au cours de leur
mandat.

Il réunit également chaque mois des personnalités et des
experts pour étre utile au débat public et nourrir la
réflexion des élus locaux. L’objectif étant de contribuer au
débat d’idées pour faire avancer la décentralisation a
travers des événements sur des sujets d’actualité, des
études, des sondages et des publications réguliéres.

« Nous avons fait le choix de créer le Cercle des Elus
Locaux car nous croyons que la France sera mieux
gouvernée si elle fait davantage confiance a ses élus
locaux. »

Hugues Anselin, Président de Fursac, Anselin & Associés et
co-fondateur du Cercle des Elus Locaux et Etienne
Lengereau, Maire de Montrouge et Co-fondateur du Cercle
des Elus locaux.
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ACTUALITES POLITIQUES

48. Lozére o
Réunion du Conseil départemental
de la citoyenneté et de I'autonomie

Présidé par le Conseil départemental, le CDCA est une instance
consultative qui permet a tous les acteurs concernés par les dispositifs
structurants mis en place pour mener a bien les politiques en faveur
des personnes agées et souffrant de handicap de donner un avis sur
les décisions prises et a prendre.

Il est composé de représentants des usagers, des institutions, des
organismes professionnels ceuvrant en faveur des personnes agées
ou handicapées, des personnes physiques ou morales concernées
par les politiques de lautonomie et de la citoyenneté des personnes
agées ou des personnes handicapées.

Cette assemblée pléniere a permis de faire le point et dapprouver le
rapport dactivité 2021 et les actions soutenues par la Conférence des
Financeurs de la Prévention de la Perte dAutonomie (CFPPA), ainsi que
ceux portés par la Conférence des Financeurs de Habitat Inclusif
(CFHI), dapprouver le programme coordonné de financement des
actions de prévention défini par la CFPPA.

A fordre du jour figurait également le rapport dactivité 2021 de la
Maison départementale des personnes handicapées (MDPH), ainsi
qgue le projet régional de santé (PRS) Région Occitanie.

58. Niévre . )
« Imagine la Niévre » Saison 2

Initiée par le Conseil départemental fin 2021, le dialogue avec les
habitants «magine la Nievre | a rassemblé au cours du premier
semestre 2022 environ 2 000 Nivernais. Les rencontres publiques ont
accouché de 444 propositions synthétisées en 30 engagements et
quatre ambitions entérinées par lexécutif départemental en juillet :
Les quatre ambitions mises au jour en 2022 sont les suivantes :

1. prendre soin de tous a tout age,

2. mettre la jeunesse au coeur du renouveau du département,

3. piloter les changements écologiques,

4. réveliller les fiertés nivernaises.

Place désormais a la « saison 2 » avec deux grands axes de année :

- la mise en place de [Observatoire citoyen, qui permettra a 100
Nivernais et Nivernaises de suivre en temps réel, avec les services du
Département, lavancée des 30 engagements et den rendre compte
aux habitants ;

- lopération Imagine la jeunesse, qui recueillera les sentiments, espoirs
et réves des adolescents et jeunes adultes de la Nievre lors dune série
de rencontres planifiées de mi-mars a début mai.

58. Niévre
Le Président, Francois Bazin, réagit
a la visite de Dominique Faure

« La visite de Dominique Faure, aujourdhui, dans la « nouvelle sous-
préfecture de Clamecy », illustre le décalage entre les ambitions
affichées - et complaisamment communiquées - du gouvernement
en matiere de soutien aux territoires ruraux, et la réalité dun
effondrement - dune brutalité rarement vue - dans laquelle nous
plongent ses choix politiques.

Faut-il en effet se réjouir de la réouverture dune sous-préfecture qui
naurait jamais d(i étre fermée, quand dans le méme temps IFtat
poursuit, et méme accentue, son désengagement de notre ruralité ?
La décision de fermer la maternité d’Autun, qui fait peser une sourde

angoisse sur tout le Morvan, et notamment sa partie nivernaise, est le
dernier choc en date qui frappe notre territoire, ciblé chague année
par une carte scolaire en peau de chagrin et par des
«réorganisations» des services publics de plus en plus dématérialisés,
et de moins en moins présents.

Depuis 2017, les visites de ministres se succedent, avec dans leurs
mallettes de prestidigitateurs des « plans », des « programmes », des «
contrats » grandiloquents qui ne masquent pas la vacuité dune
politique dont la solidarité est terriblement absente.

Jai exprimé, dans un courrier adressé a madame la ministre le 17
février, lensemble de mes attentes, qui sont celles des Nivernaises et
des Nivernais que jai fhonneur de représenter et de défendre. Je les
ai réitérées de vive voix, aujourdhui, lors du déjeuner républicain en
préfecture.

Je nai pas souhaité participer, en revanche, au déplacement a
Clamecy, cet aprés-midi. Pour ne pas cautionner, par ma présence,
cette « ré-inauguration » dune vitrine de I£tat qui me fait penser aux
trompe-ceil masquant les commerces fermés. Pour faire remonter,
jusqua Paris, le message suivant : un gouvernement ne devrait pas
laisser ses territoires ruraux en sous-France. »"

976. Mayotte
L'opposition demande
le depart de la SGAR

L'opposition départementale regrette Iéviction du directeur du GIP
L'Europe a Mayotte « qui a fait preuve de son efficacité »

« Bien que le GIPEAM soit finalement sur une trajectoire ascendante,
les conditions de travail des agents se sont dégradées pour aboutir a
une situation délétere ou la Secrétaire général aux affaires
régionales, intervient dans le fonctionnement administratif du GIP
sans aval de la direction ni des responsables des services ».

Aussi ils demandent au Président « dexiger le départ de la secrétaire
générale, car son maintien en fonction menace lintégrité de la
gestion des fonds européens a Mayotte et le bon fonctionnement
du GIPEAM »

Les conseillers départementaux ont indiqué au préfet que la SGAR
faisait preuve de mépris a leur encontre. Et dajouter : « Tant qu'elle
sera la nous nirons plus aux réunions et assemblées générales du
GIP. » Le préfet refuse de désavouer la SGAER.
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Le non-recours a la prime carburant
est la démonstration de la fracture
numérique qui déchire la société

Christophe BECHU a informé [Assemblée nationale le 7 janvier dernier
que la moitié des 10 millions de Francais éligibles a la nouvelle
indemnité carburant de 100 €, mise en place pour les travailleurs
utilisant leur véhicule, ne lavaient pas sollicitée. Le ministre de
IEconomie les incite & le faire en expliquant que le site mis en place est
fonctionnel et trés simple d'utilisation.

Au plus pres du quotidien des Frangais, les Départements de France
savent bien que les 5 millions de nos compatriotes qui nont pas
demandé a bénéficier de ce dispositif ne lont pas juste refusé.

«lls sont simplement du mauvais coté de la fracture numérique! Ce
qui paralt simple a qui est familiarisé avec linformatique est
extraordinairement complexe pour celui qui ne fest pas» a indiqué
Francois SAUVADET, Président de Départements de France.

Les Départements de France ont massivement répondu a lappel de
IEtat et auront bient6t achevé dapporter le Trés Haut Débit sur
lensemble du territoire national.

«Avoir une France digitale et connectée est une tres bonne chose, a
condition que chaque Frangais soit formé a ses usages, or cest tres
loin détre le cas, comme le gouvernement le mesure au travers du
non-recours a cette prime conditionnelle», a poursuivi Francois
SAUVADET.

Prime de 100€ essence

Collectivités du dernier kilometre, les Départements sont aussi,
souvent, le dernier service public a mettre des hommes en face des
ditoyens, & oU [Ftat délaisse thumain au profit dune interface
numérique. Les perceptions ont fermé, les antennes de la CNAV et
des CPAM ont été «rationalisées» laissant les Francais seuls face a des
machines et des répondeurs ou a des dizaines de kilométres de trop
rares interlocuteurs. «Cest maintenant pres du tiers du temps de
travail de nos travailleurs sociaux qui est consacré a pallier les carences
dun Etat qui a numérisé ses senvices, sans se préoccuper de la
formation des usagers», rappelle Francois SAUVADET.

Forts de ce constat, les Départements de France sont préts a étudier
avec le gouvernement les moyens de mobiliser leurs 340000 agents,
maillant tous les points du territoire, pour permettre & [Ftat daller vers
celles et ceux qui ne peuvent demander ces 100 €, faute détre en
mesure de le faire numériquement. Encore faut-il pour cela que ce
dispositif soit prolongé, bien au-dela du 28 février.

Département de France souhaite surtout que la matérialisation de
cette fracture — spectaculaire en ces temps d'explosion des co(ts des
carburants — sur laquelle elle ne cesse dalerter IEtat, permette une
réelle prise de conscience des besoins de formation aux usages du
numérique de la population francaise. Cest un combat tout a fait
comparable a celui de lalphabétisation porté par la République du
XIXe siecle, au travers de ses Hussards noirs. Il convient de se doter de
nouveau de cette volonté dairain, pour que notre pays ne laisse
personne au bord du chemin et gque la promesse républicaine
d'égalité des chances puisse raisonner a nouveau dans le coeur des
Francais.

«Les Départements de France sont disponibles pour construire avec
le gouvernement et la représentation nationale, les moyens de cette
grande ambition », a conclu Frangois SAUVADET.
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Départements de France demande
une clarification législative des

conditions d’octroi des Contrats
Jeunes Majeurs (CJM)

Les dédisions des Départements de [Essonne, de [Ariege et de la
Meurthe-et-Moselle de ne pas octroyer le bénéfice de Contrats Jeune
Majeur (JM) a des Mineurs Non Accompagnés devenus majeurs qui
faisaient lobjet dune Obligation de Quitter le Territoire Frangais (OQTF)
viennent détre suspendues par le juge des référés du Consell dEtat.
Cette position conservatoire de la plus haute juridiction administrative
prive, de fait, les Présidents de Département de tout pouvoir
dopportunité quant a la mise en place dun M.

Départements de France souligne que ce contrat est un dispositif
daccompagnement des jeunes suivis par les services de protection de
lenfance, lorsquils deviennent majeurs, destiné a les amener
progressivement vers fautonomie et appuyé sur un Vvéritable projet
dinsertion.

« La décision du juge des référés est dautant plus incompréhensible,
quil sagissait, en lespece, de personnes ayant fait lobjet dune
injonction d'expulsion du territoire national et qui ne répondaient, de
ce fait, absolument pas aux criteres dun CJM qui suppose un projet
dinsertion », a réagi Frangois DUROVRAY, Président de Départements
de [Essonne.

Départements de France rappelle que le pouvoir dappréciation de
loctroi ou non d'un contrat jeune majeur doit rester la prérogative des
Départements, dont les services établissent le projet dinsertion des
jeunes majeurs concernés e, quil ne saurait Sappliquer
automatiguement, de surcrolt, a des personnes en situation
irréguliere, sous obligation de quitter le territoire.

Départements de France a saisi le gouvernement pour qua [occasion
de la discussion a venir du projet de loi pour controler limmigration et
améliorer lintégration, ce point de droit puisse trouver une issue
législative.

« Si nous partageons tous la nécessité de ne pas laisser les enfants
placés sous notre protection sans solution, a la seule raison quils
viennent davoir 18 ans, nos compatriotes ne comprennent pas non
plus que ce principe sapplique sans discernement, de maniere
automatique, sans projet de vie a la clef et, qui plus est, bénéficie a des
personnes sous le coup dun arrété dexpulsion », a conclu Francois
SAUVADET

Démographie médicale

Les Départements sont confrontés a une chute dramatique de la
démographie médicale affectant directement la prise en charge des
habitants.

Le 18 janvier 2023, le Bureau de Départements de France « a pris acte
de la création dune mission relative aux déserts médicaux, qui
recensera les réponses et bonnes pratiques qui ont déja été
apportées par les Départements en lien avec la communauté
médicale, mais également les freins rencontrés dans leurs mises en
ceuvre. »

Chiffres clés

+ 30,2% de la population francaise vit dans un désert médical (62,4%
enfle-de-France);

- 1,6 million de personnes renoncent chagque année a des soins;

- 11% des 17 ans et plus n'ont pas de médecin traitant;

- Les délais dattente avant un rendez-vous sallongent (jusqu'a 6 mois
pour une consultation dophtalmologie), retardant la prise en charge
de la pathologie ;



- Disparition presque complete de certaines spécialités, par exemple la

pédopsychiatrie.

Ainsi, par exemple, 25 départements sont non couverts par cette

branche de la psychiatrie ou dotés de services uniquement

ambulatoires, portant a 4 pour 100 000 la proportion de

pédopsychiatres pour les moins de 15 ans, dont les trois quarts ont

plus de 60 ans;

» En 5 ans, le taux de mortalité infantile en France est passé de la

15eme a la 22éme place en Europe, derriére la Pologne et la

Roumanie.

Propositions de Départements de France

Présentées le 18 janvier 2023, fensemble de ces propositions a été

voté a funanimité par le Bureau de Départements de France.

- Conventionnement incitatif des médecins

Il pourrait étre proposé la consultation a 25 euros dans les zones

intermédiaires, majorée de 10 euros dans les zones sous dotées et

minorée 10 euros dans les zones sur dotées et dans ce dernier cas les

dépassements d'honoraires seraient interdits, une mesure non

applicable aux professionnels déja installés.

- Coexistence des statuts, libéral et salarié, en centres de santé

Les centres de santé constituent un dispositif pertinent sur lequel

lexercice libéral pourrait étre complété par des praticiens salariés. La

coexistence des deux statuts doit étre considérée comme

complémentaire aux dispositifs existants.

- Télémédecine labélisée et autorisée a plus de 20%

Le déploiement de la télémédecine se heurte a favenant 9 de la

convention médicale qui limite a 20% maximum la proportion

autorisée dans ce cadre.

La levée de ce verrou est nécessaire pour répondre aux enjeux de la

désertification médicale, en particulier en territoire rural. A fheure du

virage domiciliaire appelé par le gouvernement, cette mesure

contribuerait a faciliter facces aux soins a tous et notamment aux

personnes vulnérables.

- Des dispositifs de e-médecine, e-santé a favoriser

Les dispositifs de e-médecine et d'e-santé doivent étre encouragés et

soutenus en complément des autres dispositifs existants

» Une place renforcée pour les départements pour coordonner facces

aux soins La place des départements doit étre reconsidérée au regard

de leur positionnement spécifique, a la fois au plus proches des

territoires sur lensemble des cantons et garant de [équité territoriale.
Une présence ARS au niveau départemental avec capacité

décisionnaire

Cela permettrait aux départements davoir un interlocuteur local ayant

la capacité a agir et a prendre en compte des réalités locales.

Cette disposition n'existe pas aujourdhui, elle est pourtant
indispensable pour construire une offre de soins locale, opérationnelle
et pertinente. L'Etat doit renforcer l'autonomie et le role de ce niveau
de représentation des ARS.
Les Départements doivent nécessairement participer a la
gouvernance des ARS, dans un contexte ou il est par ailleurs demandé
que lensemble de la compétence Autonomie (Personnes Agées et
Personnes Handicapées), soit transféré aux Départements. A ce titre, i
est temps que la loi dite « 3DS » soit mise en place et que le décret
dapplication acte la présence de vice-présidents des ARS désignés
parmi les collectivités territoriales au nombre desquels un président
de Département.
+ Des financements en adéquation avec les enjeux
Des dotations santé aux départements permettraient de renforcer les
mesures actuelles dans un contexte ou les financements
dinvestissement des Départements, par exemple pour les maisons de
santé pluridisciplinaire (MSP), sont priorisés dans les zones trés sous
dotées. Dans ces conditions, les Départements pourraient pleinement
jouer leur réle de coordonnateur, voire de chef de file des plans de
santé départementaux.
- ['éventualité d'un transfert de la médecine scolaire sous condition
Départements de France étudie 'éventuelle possibilité du transfert de
la médecine scolaire vers les départements sous réserve d'un
financement pérenne de IEtat a la hauteur des postes théoriques
dune médecine efficiente pour la mise en place de politiques de
préventions ciblant prioritairement les problemes nutritionnels (40 %
des jeunes Francais de 12 a 15 ans sont en surcharge pondérale dont
10 % dans le stade de I'obésité rapport de OMS).
- Le soutien de Départements de France a la proposition d'instaurer
une 4eme année dinternat en ambulatoire dans les zones sous
dotées
Départements de France sassocie a la proposition dinstaurer une
4eme année d'internat en ambulatoire dans les zones sous dotées.
- Mesures pour contribuer a une sortie de crise de Ihopital :

Politique dattractivité des personnels soignants médicaux et
paramédicaux ;
+ Autonomie de gestion aux directeurs des hopitaux ;
- Revoir la tarification a lactivité (T 2 A) qui nest plus compatible avec
les hopitaux ruraux et de proximité.
+ Redonner les moyens médicaux nécessaires a la mise en place des
politiques publiques :
- Renforcement tres urgent et massif de moyens en pédopsychiatrie ;
- Déploiement renforcé d1PA (infirmier(e)s en pratique avancée) sur les
territoires.
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La revanche des coins paumeés

Non ? Les cantalous ?

On les regardait avec une certaine commisération,
ces départements ignoreés, délaissés, oubliés.

Et voila que le magazine Le Point établit le
classement de la ou il fait bon respirer.

Et nous démontre la richesse de ces valeurs qui
semblaient démodées : air pur, respect de
l’environnement et entraide entre habitants. Des
richesses particulierement recherchées apreés la
crise du Covid.

Se développe, en effet, une volonté, de trouver une
meilleure vie, loin de la pollution, du stress et de
linsécurité.

Et les handicaps, les faiblesses se transforment en
avantages, en forces.

Le classement du Point n’est pas directement lié a
la démographie ( voir la bonne place de 'Hérault)
ni a la fausse image connue (le bon air des
montagnes en Savoie ou Haute-Savoie.) Et en cela
il est particulierement utile.

Loins des grands axes, avec peu d’activités
humaines, ils souffraient de tous les maux,
condamnés a décliner a jamais dans une
diagonale du vide en forme de toboggan .

Tel est le cas du Cantal: 145 000 habitants (25
habitants au km2)

Bien slir on entendait des grandes voix comme fxm
(de #Euroservice) , Stephane Sautarel, Romain
Marleix et tous les bistrotiers parisiens nous parler
desvaches de [’Aubrac, « vaches rousses et belles »,
du Plomb du Cantal, Saint-Nectaire ou Salers, des
pistes du Lioran et d’Aurillac... Et jen oublie
slirement!

Pour ces départements leaders dans ce
classement, il faut réussir a conjuguer maintien des
atouts, marketing territorial et dynamisme.

Pour ainsi confirmer la revanche des coins
paumés.
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ACTUALITE ENVIRONNEMENTS

Les Journées des Chemins

Elles auront lieu du Samedi 11 mars au dimanche 26 mars
2023.

A cette occasion des centaines de bénévoles vont
débroussailler, entretenir, rouvrir les chemins ruraux a laide
de scies, tractopelles, sécateurs ..., selon la nature du chantier.
A lapproche du printemps, cette initiative participative, lancée
par le CODEVER (Collectif des Loisirs Verts) donne le « top
départ » aux amateurs de nature pour pratiquer leurs loisirs et
sports favoris sur dans nos campagnes ! Un événement
citoyen, basé sur le bénévolat.

Ces voies sont indispensables a la pratique des sports de
nature (randonnée pédestre, nordique, VTT, a cheval, a deux
OU quatre roues motorisées...), aux amateurs de péche et de
chasse.

02. Aisne )
Les mardinales et I'environnement

Géodomia organise tous les mardi du mois, en partenariat avec le
CAUL.E le CPIE des Pays de [Aisne (Centre Permanent dinitiatives pour
[Environnement) et ADREE (Association pour le Développement de la
Recherche et de [Enseignement sur IEnvironnement), une matinée
déchanges autour de themes liés a lenvironnement et furbanisme.
Ouvertes a tous : élus, techniciens, professionnels, ou tout simplement
intéressés, les Mardinales sont [occasion daborder des sujets
dactualité.

26. Drome )
Economies d’énergie

Le Département a déja réalisé des investissements qui ont permis de
faire baisser la consommation électrique de 'Hotel du Département
de 33 % sur 10 ans. Apres travaux, la consommation gaz des colleges
rénovés a diminué de 40%. Quant au plan dinstallation de 20 000 m?
de panneaux photovoltaiques sur 41 sites (2023/25) pour un budget
de 6 M£, il va permettre de produire équivalent de la consommation
de 27 colleges. Pour Ihiver le Conseil départemental sest engagé dans
: Régulation du chauffage a 19° dans les batiments administratifs et
accueillant du public; arrét de leau chaude sanitaire destinée aux lave-
mains ; arrét de léclairage extérieur des batiments en dehors des
heures douverture ; séances de sensibilisation pour le personnel.

29. Finistére ) )
Pollution aux microbilles plastiques :
le Finistére porte plainte contre X

Depuis plusieurs semaines, des centaines de milliers de microbilles
plastiques infestent les plages du Finistére, du Morbihan, de Loire-
Atlantigue et de Vendée. Une pollution tres invasive, aux
conséquences dramatiques pour fenvironnement, dont forigine reste
pour le moment inconnue. Dans lattente didentifier les responsables,
le Département a décidé de saisir la justice en déposant une plainte
contre X.

Ces déchets sont trés durs a traiter car, une fois dans la nature, ces
granulés de moins de 5 mm se mélangent au sable, sont ingérés par
les écosystemes et peuvent étre avalés par les poissons.

Avec ses 2 263 km de cotes, le Finistere, département le plus maritime
de France, est expose a cette pollution qui sest faite plus forte cette
année.

38. Isére i X
« Un arbre, un habitant en Isére »
lancé par le Département

Sur la parcelle dite du Pré aux Anes du Musée dauphinois. Un des
300 arbres qui vont y étre plantés pour favoriser la captation de
carbone en milieu urbain. Alors que le dispositif départemental a
seulement quelques mois, prés de 12 000 arbres ont déja été plantés
en Isere.

Pour un montant total de 8 600 € cette plantation despeces
forestieres méditerranéennes adaptées au sol calcaire, toutes
reconnues pour étre plastiques, résistantes a la chaleur et a la
sécheresse, se compose de 60 chénes verts (essence
méditerranéenne par excellence, tres résistante a la sécheresse), 60
chénes pubescents (essence plastique et présente aussi bien dans le
sud que sous nos latitudes), 60 cormiers (tres intéressants pour la
faune, mellifere, adapté au climat chaud), 60 érables de Montpellier et
60 érables champétres.

Son enveloppe globale séleve a 14 Mg, destinés a financer la
plantation darbres sur fensemble du territoire départemental par
[attribution de subventions.

Cette politique se développe selon 4 axes : faxe forestier, faxe cadre
de vie, laxe agricole, laxe patrimoine départemental.

41. Loir-et-Cher
Poursuite du programme
« Arbres & Haies 41 »

Nouvel appel a projets. Particuliers, entreprises, associations e,
désormais, exploitants agricoles peuvent ainsi soumettre leurs projets
de plantation darbres et de haies champétres dans le département
auxquels le conseil départemental apportera son aide financiere.
Trois types de plantations peuvent faire fobjet de subventions :

e Des arbres isolés et vergers dans un objectif de mise en valeur
paysagere, de conservation de la faune, de création dun ou
plusieurs Tlot(s) de fraicheur, ...

e Haies champétres constituée dun mélange d'especes végétales
darbustes et/ou darbres a des fins paysageres, écologiques, de
conservation des sols, brise-vents, ...

e Bosquets constitués darbres et arbustes destinés a créer un
milieu boisé capable daccueilir une faune et une flore
spécifiques, de marquer le paysage, de former un puits de
carbone.

e Le suiv et lentretien des plantations comme les conseils pour
lentretien écologique des haies, vergers et bosquets peuvent
également faire fobjet de subventions.
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46. Lot

Avis défavorable du Département
a 'implantation de panneaux
photovoltaiques

I sagit dun projet de TotalEnergies de 19 ha de panneaux
photovoltaiques (40 000) a Tour-de-Faure. Les conseillers
départementaux qui ont voté cette motion a funanimité déclarent ne
soutenir que les projets prévus dans le cadre de la charte adoptée en
décembre 2020.

53. Mayenne )
Récuperation de déchets
de construction

Premier département de France a s'étre doté dun budget vert en
2020, la Mayenne ambitionne d'étre le premier département bas
carbone de France avec pour objectif d'atteindre la neutralité carbone
a I'horizon 2040.

Dans le cadre de sa compétence « traitement des déchets » et de sa
politique en faveur de [économie circulaire, le Département de la
Mayenne a réalisé un diagnostic précis du territoire pour et une
expérimentation sur la meilleure valorisation des déchets en
déchéterie en associant les collectivités et les acteurs de la collecte.
L'expérimentation de recyclerie concerne les produits et matériaux de
construction en Mayenne, et est lancée depuis janvier 2023 ; L'objectif
de ce projet est davoir une solution locale qui permette déviter
denvoyer a lenfouissement des matériaux valorisables collectés en
décheterie.

Les Mayennais, particuliers et professionnels, peuvent déposer leurs
produits et matériaux en bon état (bois, équipements électriques,
chauffage, quincaillerie, plomberie..) dans des conteneurs dédiés
implantés sur 3 décheteries de collectivités volontaires.

Ces matériaux sont vendus a petits prix dans deux points de vente en
Mayenne .

58. Nievre
Zones humides

Dans la continuité de sa Stratégie dadaptation au changement
cimatique et dans le cadre de la Journée mondiale des zones
humides, le Conseil départemental restaure les prairies humides dans
une peupleraie.

Il a entamé un programme de restauration globale des prairies
humides sur lune des foréts départementales, la peupleraie des
Feuillats a Decize. Dans cette forét, la plupart des peupliers, plantés
dans les années 1990 par lancien propriétaire sur une prairie humide,
sont morts sur pied.
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Une premiere phase de restauration est ainsi engagée en 2019 pour
favoriser la régénération naturelle des essences forestieres locales. Le
curage dune mare existante est réalisé pour favoriser la
réappropriation par les amphibiens. Les premiers résultats
écologiques sont la ; le triton crété, espéce protégée et rare dans cette
partie du territoire, a investi la mare.

Aterme, ces travaux ambitieux permettront a ce site de devenir le 18e
Espace naturel sensible du département.

69. Rhone

o

Le Département du Rhone poursuit sa volonté de développer et de
massifier linstallation d'énergie durable sur le territoire. 60 sites et
batiments départementaux sont déja fléchés pour accueiliir des
panneaux photovoltaiques. Le Département continue son
déploiement en cohésion avec les acteurs de son territoire. En février
2023, plusieurs acteurs économiques et institutionnels ont signé
avec la collectivité un protocole d'intention dans le cadre du plan de
déploiement des énergies renouvelables. Cette signature montre la
nécessité d'accélérer la transition énergétique des territoires et une
vision partagée entre tous les acteurs locaux.

Les signataires de ce protocole dintention peuvent tous contribuer
au déploiement du photovoltaique : Ces partenaires seront ensuite
associés dans des sociétés de projets, initiées sur les territoires.
L'opérateur, choisi par le Département du Rhone et ses partenaires
dans le cadre de Appel a manifestation dintérét (AMI), détiendra
51% des parts de chaque société de projet et sera actionnaire
majoritaire. Cest lui qui investira massivement et qui installera la
solution  photovoltaique. Les partenaires économiques et
institutionnels engagés capitaliseront sur la production d'énergie
renouvelable pour réinvestir sur le territoire.

69. Rhdne o
Création d'une Académie
de la transition énergétique

Elle doit permettre de former agents et techniciens dont le but sera de
contribuer au développement des énergies renouvelables. Cette
académie travaillera en relation avec le Centre national de la fonction
publique territoriale.

©CD6E9-Julien BOURREAU



71. Sadne-et-Loire
Assemblée départementale
sur I'environnement

Au-dela du Plan environnement, adopté par [Assemblée
départementale en 2020 et programmé jusguen 2030, une
assemblée départementale extraordinaire a la problématique
environnementale, sest tenue en février 2023, autour de la formation
des élus et des agents a la compréhension des enjeux du climat.
Cette étape est indispensable, afin de porter au méme niveau, dans
une démarche collective et fédératrice, les connaissances sur fétat du
climat et les perspectives dadaptation au changement climatique. Si
les décideurs publics en général et les élus locaux en particulier sont
depuis longtemps des acteurs de premier plan contre le
réchauffement climatique, il est indispensable que ceux qui
détiennent les principaux leviers de faction publique soient a jour de
[état de la connaissance scientifique, pour remettre en perspective
leur action de terrain.

78. Yvelines

Le Département prend une

Bargicipation dans la S.A.S Thoiry
ioénergie pour la production de

gaz vert par méthanisation

L'objet est la production par méthanisation de gaz vert au profit du
200 et de huit communes yvelinoises. Montant de l'opération pour le
Département : 2 M&, soit 31,47 % du capital social de la SAS.

78 + 92 Yvelines et Hauts-de-Seine
Assemblée départementale sur
I'environnement

Les Départements des Hauts-de-Seine et des Yvelines, menent une
stratégie commune de performance environnementale pour leurs
batiments. Celle-ci passera notamment par une réduction 40 % de
limpact carbone ainsi quun investissement de plus dun milliard
deuros dans un programme de construction de 25 nouveaux
colleges.

Une stratégie exigeante et commune a été élaborée, pour fensemble
du parc bat, afin de tendre vers des batiments sobres en énergie,
durables, et dun haut niveau de qualité dusage, a la hauteur des
enjeux environnementaux. Cest daileurs cette exigence qui
permettra doffrir de meilleurs équipements publics sur les deux
territoires concernés.

Face a ce constat, les deux Départements ont décidé de mettre en
place un référentiel de qualité environnementale des batiments,
ambitieux et exigeant, qui sera appliqué pour la construction de 25
colleges dici a 2028 (15 dans les Yvelines et 10 dans les Hauts-de-
Seine). Les Départements investissent plus dun milliard d'euros dans
ce programme de construction dans des délais réduits.

Au-dela des projets de constructions neuves, les Départements
amélioreront la performance énergétique de lensemble de leur
patrimoine immobilier, afin de tendre vers des batiments sobres en
énergie, durables, et d'un haut niveau de qualité dusage
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'annee

sont

pour

quation a retenir pour cette nouvelle année 2023 : faire PLUS avec MOINS, voila le défi qui
attend nos maires pourles années a venir.

Nous le voyons et plus encore nous le ressentons au quotidien : ce sera une année difficile pour I'ensemble des collectivités locales.
Augmentation fracassante des colts de I'énergie, difficultés d'approvisionnement des collectivités, augmentation du point d'indice

des fonctionnaires,...

Meéthodologie : étude réalisée avec un
questionnaire en ligne, du 13 au 27
décembre 2022, auprés d'un échantillon de

e recrutement devient un probleme

tres important car en effet 53% des

communes francaises rencontrent

des difficultés pour recruter du personnel
et

Nos maires gardent un bon moral pour
affronter les défis de demain, et nous
serons a leurs cOtés pour continuer de
porter la voix de nos territoires.

ceci touche méme les 3/ des petites villes
(74%) et des villes moyennes et grandes
(73%). Certains experts sont déja
fortement mobilisés pour inventer et
créer le recrutement de demain a travers
des plateformes dédiées aux emplois
publics.

545 maires et décideurs municipaux (maires,
maires-adjoints, conseillers municipaux) ont
participé a la consultation réalisée aupres de
l'ensemble des mairies de France.

Un redressement a été appliqué a la
structure de I'échantillon pour assurer sa
représentativité en termes de taille de
commune et de région.

ODGXA

B B GROUPE
DELBO PRESSE

Et pourtant cette enquéte Odoxa est
couplée de nos visites quotidiennes dans
les territoires de France au cours
desquelles nous observons que I'énergie,
la créativité et le sens de l'engagement
nont jamais été aussi forts que
maintenant !

CLET [CCEY LY Talel= T i

Aujourd’hui, diriez-vous que votre
collectivité éprouve des difficultés pour
recruter du personnel ?

Pour I'année 2023, diriez-ou que vous étes
trés optimiste, assez optimiste, assez
pessimiste ou trés pessimiste pour votre
collectivité ?

% Pas de difficultés % Difficultés

% Pessimistes : 57%

‘ % Optimistes : 42% pour recruter du personnel : 45% pour recruter du personnel : 53%

Trés optimiste

Trés pessimiste (NSP) 2% Non, pas du tout NSP 2% Oui, tout 4 fait
7% bl 17% 24%
Assez optimiste
40%
Oui, plutot

Non, plutét pas
28%

Assez pessimiste
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Les enjeux majeurs des collectivités
pour 2023.

L'énergie est considérée comme I'enjeu
majeur de [lannée 2023, avec 116
mentions. Cela est suivi de prés par le
budget et les investissements, qui ont
recu tous deux 100 mentions. Les
économies (92 mentions) et les finances
(86 mentions) sont également des
préoccupations importantes pour les
maires.  L'équilibre  budgétaire (48
mentions) et la sobriété énergétique (38
mentions) ont également été mentionnés
comme des enjeux majeurs.

Parmi les autres enjeux qui ont été
identifiés dans le sondage, on trouve la
sécurité (30 mentions), la solidarité (28
mentions), I'environnement (22 mentions)
et l'inflation (22 mentions).

Ces résultats indiquent que les maires
sont préoccupés par une gamme de
guestions qui touchent a la fois les
finances et I'environnement. Alors que
['énergie est clairement une priorité, les
maires semblent également préoccupés
par la nécessité de maintenir un équilibre
budgétaire sain, d'investir dans des
projets clés et de promouvoir la sobriété
énergétique. La sécurité et la solidarité
sont également des préoccupations
importantes pour de nombreux maires,
reflétant l'importance de garantir la
sécurité et le bien-étre de leurs
communautés.

La protection de [I'environnement
(39%) et l'activité économique (31%),
priorités des villes francaises en 2023

la protection de l'environnement est la
priorité la plus importante pour les
collectivités en 2023, avec une moyenne
de 39% des réponses. Cette
préoccupation est particulierement forte
parmi les maires des communes rurales
et des petites villes.

L'activité économique est également une
préoccupation importante, avec une
moyenne de 31% des réponses, mais cela
est plus prononcé chez les maires des
petites villes.

La sécurité est la troisieme priorité la plus
importante, avec une moyenne de 23%
des  réponses.  Cependant,  cette
préoccupation varie considérablement
selon la taille de la ville, étant plus
importante chez les maires des villes
moyennes et grandes.

Le logement, I'éducation, la gestion des
déchets, la santé, l'action sociale, les
modes de déplacement, la propreté, le
numeérique, I'emploi et la formation et la
culture sont également des
préoccupations importantes, mais dans
une moindre mesure.

Ces résultats indiquent que les maires
sont préoccupés par une gamme de

questions qui touchent a la fois

l'environnement, I'économie, la sécurité et
le bien-étre de leurs communautés. Cela
souligne l'importance de prendre en
compte les priorités locales lors de la
planification des politiques et des projets
pour I'année 2023.

Et pourriez-vous indiquer en un mot a Et parmi ces différents domaines
chaque fois, quels seront les enjeux d’'action, quels sujets constitueront des
majeurs pour votre collectivité en 2023 ? priorités pour votre collectivité en 2023 ?

Communes Petites Villes

Familles d 9qjeux - ) rurales Villes moyennes et grandes

les plus citées «Falrefa,cre aux.depenses La protection de U'environnement 399, 44% 31%
Energie 116 d’énergie» Uactivité économique 2905 = 46%  : 27%
Budget 100 . . La sécurité 9 C13% ©319%
Invegstissem ents 100 | «Investiren maitrisant le budget» 2% 1 v ’
; Le logement 599 27% f15%

Economies 92 Uéducati o ? 0
Finances 86 «Geérer la diminution des 4 education 209 7 2% . 29%
Equilibre budgétaire 48 dotations de [’Etat et la hausse Lagestiondesdechets 1900 = 25% © 17%
Sobriété énergétique 38 des prix de 'énergie» lasanté 9790 © 20% i 8%
Travaux 34 L'actionsociale 1305 : 23% i 27%
ge’;;nt? 33 «Equilibrer les dépenses de Les modes de déplacements 1495 | 25% | 5%

olidarité 3 : ;
onctionnement» 4 i i
Environnement 22 I Laproprete 129 7% : 20%
i 22 , .y . Le numériqgue  go P11y L4y
Inflation «S’adapter a la crise économique , ) A 8% > ’
. L'emploi et la formation 5o i 1% i 4%
et environnementale»
Laculture 5o 5% 6%
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Le Département du Nord accompagne
les allocataires du RSA vers I'emploi.

le Département est la —
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TEMENTS




BILLET D'HUMEUR

SOLIDARITE

Ily a urgence a mieux protéger la santé mentale
des enfants de la protection de ’enfance

Selon 'ONPE, au 31 Décembre 2020, 32% des 308 000 mineurs suivis par la protection
de I'enfance présentent des troubles psychotiques.

Le nombre de patients
suivis en pédopsychiatrie
a augmenté de 60 % en
20 ans. La
pédopsychiatrie peine a
répondre & la demande
de soins, elle est
abandonnée .

En témoigne la situation
vécue par une
adolescente de 13 ans
apres 4 tentatives de
suicides, 3 passages aux
urgences et 3 séjours en
pédiatrie. A chaque fois la
méme  réponse  aux
parents « il n'y a pas de
place en pédopsychiatrie,
rentrez chez vous, on
vous rappellera ».

Pas deplaces dans 4 hopitaux parisiens pendant 3 mois, au
point de demander aux parents d'étre infirmiers de leur fille,
dinstaurer des traitements qui justifient une surveillance
accrue avec les mémes consignes « aller aux urgences en cas
de passage a l'acte ». Devant de telles difficultés, le médecin
traitant décide de faire une information préoccupante pour
demander une admission a l'Aide Sociale a I'enfance.

Voila un témoignage édifiant, mais pas étonnant quand une
dizaine de Départements ne possede aucun it
d'hospitalisation. On admet alors en psychiatrie adultes des
enfants en grande détresse.

Un dernier chiffre, lactivité en pédopsychiatrie a augmenté de
80 % durant les dernieres décennies, les moyens n‘ont
progressé que de 5 %. La conséquence dun manque
dattractivité et de visibilité quand 9 universités sur 31 n‘avaient
aucun Professeur des universités praticien hospitalier en
pédopsychiatrie.

Face a cette situation, la coordination entre protection de
l'enfance et pédopsychiatrie se heurte a des difficultés
structurelles  pour répondre aux besoins des enfants
concernés. Ajoutez a cela les difficultés de recrutements des
métiers du social avec 30 000 postes vacants.

Les difficultés de coopération

Les lois de protection de l'enfance de 2007 et 2016 ont
souligné limportance de la dimension Santé, notamment au
moment de 'évaluation de linformation préoccupante ou de
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I'élaboration du projet
pour lenfant (PPE), et
rendu obligatoire un
médecin  référent  de
protection de Ienfance
pour assurer les liens
entre  les  différents
professionnels du soin.
Force est de reconnaitre
que ce volet Santé n'est
pas idéalement réalisé ni
avec les parents ni avec
les enfants eux-mémes,
ni avec les partenaires
institutionnels, selon la
HAS. Comme le souligne
le Pr Guillaume
BRONSARD, chef de

Service et du CHU de
BREST «les collaborations

entre les services de protection de lenfance et ceux de
Pédopsychiatrie sont fréquentes, anciennes, mais facilement
conflictuelles, chaotiques produisant un soin et une prévention
dégradée, aboutissant a un défaut de coordination et
dalliance, chacun pouvant envoyer a lautre sa défaillance. La
conséquence ? Tres souvent le recours a l'urgence par les
professionnels de la protection de I'enfance » Des alliances
nécessaires

Un des moyens de montrer qu'ensemble ils parviendraient a
mieux travailler est que l'alliance aidera chacun a se renforcer
dans ses buts et ses missions. La loi de protection de 'enfance
de Février 2022 prévoit la création a titre expérimental pour 5
ans seulement, d'un Comité départemental de protection de
I'enfance présidé par le Président du conseil départemental et
le Préfet, la vice-présidence étant confiée au Procureur de la
République.

La présence des différents services dont I'ARS devrait favoriser
une coopération plus efficace pour définir des politiques
communes de prévention et de protection de l'enfance dans
lintérét de l'enfant. Cela nécessite de réviser des pratiques
notamment une implication plus importante des psychologues
de protection de I'enfance pour penser les difficultés et projets
des enfants. Celle-ci est essentielle pour quils soient des
partenaires majeurs pour la continuité de la prise en charge en
pédopsychiatrie. Actuellement leurs missions se limitent trop
souvent a un roéle institutionnel qui devrait étre repensé pour
s'étendre aux soins individuels et familiaux, pour orienter un
dispositif afin que la séparation familiale contrainte puissent
produire en elle-méme des effets thérapeutiques.



La situation actuelle ne convient pas aux psychologues eux-
mémes. L'Association Nationale des psychologues des
collectivités territoriales vient de sadresser a la Secrétaire
dEtat a lenfance pour indiquer le sous emplois des
psychologues territoriaux dans le cadre des dispositifs locaux
de protection de lenfance. Elle considere cela comme
fortement préoccupant car il contribue a la dégradation
progressive des services offerts « aux usagers » les plus fragiles
que sont les enfants de I'Aide sociale a I'enfance.

Secteur unifié de protection et de soins pour l'enfance en
danger.

Il devient urgent de mettre en place une politique nationale
coordonnée entre la protection de lenfance et la
pédopsychiatrie.

Lors de notre rencontre en Janvier avec la Pr Marie-Rose Moro,
au Cabinet de Charlotte Caubel, Secrétaire d'Etat a I'enfance,
nous avons préconisé la mise en place d'un « Secteur unifié de
protection de lenfance en danger » présenté par le Pr
Guillaume Bronsard, qui permettrait de construire un dispositif
global, gradué et formalisé pour la santé mentale des enfants
accueillis & I'Aide Sociale a lenfance en stabilisant et
coordonnant larticulation des professionnels. Ce statut
denfants accueillis produirait un avantage adapté a la réalité
des besoins dans laccés aux soins et non un inconvénient
supplémentaire pour ces mineurs. Il engagerait les acteurs de
la protection de lenfance et ceux de lintersecteur de
psychiatrie infanto juvénile, mais aussi les CMPP, LES CAM.P.S.
et les Maisons des adolescents qui peuvent avoir un role
majeur selon les circonstances locales.

Le principe général de la démarche serait, selon le Pr
BRONSARD, qu'elle soit construite par les deux champs
concernés et entretenues sans limite de temps.

La gouvernance du secteur unifié doit étre bipartite au niveau
départemental.

Certains professionnels de terrain pourraient sinquiéter de
l'opportunité de créer ce secteur unifié du fait du manque de
moyens financiers et humains actuels de la protection de
I'enfance et de la pédopsychiatrie, pourtant cette alliance est
nécessaire.

Voila une raison supplémentaire pour présenter une feuille de
route pluriannuelle lors des Assises nationales de pédiatrie et
de la santé de I'enfant au printemps 2023.

Regrettons toutefois qu'on limite la pédopsychiatrie a relever le
seul défi de la santé mentale. Pourtant I'enjeu du projet de
secteur unifié est une modification significative de la réponse
en terme de santé mentale aux besoins importants et
réductibles spontanément des enfants accueillis a la protection
de I'enfance. La concomitance des actions et lintégration dans
un projet unifié est un élément déterminant pour une autre
politique publique pour ses enfants en difficultés.

La pédopsychiatrie doit constituer un acteur incontournable
de la protection de l'enfance pour que la politique de santé
psychique a I'égard de tous les enfants et particulierement les
plus vulnérables soit une réalité.
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Assises Nationales Agir ensemble pour un habitat beau, bas carbone,
du Logement et de sain et durable
la mixité urbaine

5e édition, PARIS

Le rendez-vous des acteurs
de I'Habitat et de I'lmmobilier

1 journée de rencontres
et de conférences
d’'exception

consacrée aux thématiques de I'habitat
et de la mixité urbaine

+ de 1500
professionnels
4 zones ,. .
, ene du logement et de 'immobilier
d’exposition attendus :

promoteurs, constructeurs, bailleurs, élus,
collectivités, urbanistes, aménageurs,
professionnels de I'immobilier,
investisseurs, architectes...

dédiées aux échanges
et rencontres d’'affaires

1village Start-up
et e-solutions
pour I'immobilier

1 plateforme de
mise en relation

pour prise de rendez-vous

Inscrivez-vous sur
www.assisesdulogement.com
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ACTUALITES SOLIDARITES

Maltraitance dans les maisons
de retraite

Dans un document publié lundi 16 janvier, la défenseure des droits
salarme de maltraitances persistantes dans les maisons de retraite
dix-huit mois aprés son précédent rapport, qui déja pointait des
dysfonctionnements et malgré fonde de choc du livre-enquéte Les
Fossoyeurs.

La Chambre disciplinaire nationale
de I'Ordre des médecins a condamné
la pédopsychiatre, Eugénie lzard, a
nouveau a 3 mois d’interdiction
d’exercice a compter du 1er Avril
pour "immixtion™

Le Docteur Eugénie lzard a elle-méme annoncé, sa nouvelle
condamnation : "Pour information je vous fais part de ma nouvelle
condamnation regue ce jour a 3 mois dinterdiction dexercice de la
médecine dont 1 avec sursis a compter du Ter Avril pour immixtion
dans les affaires de famille pour avoir fait un signalement au président
du conseil départemental.”

En 2015, la pédopsychiatre toulousaine avait déja été interdite
dexercice pendant trois mois, pour avoir signalé cette fois-ci des
suspicions de maltraitances au procureur de la République et au juge
des enfants. Une sanction pour "immixtion dans les affaires de famille",
prononcée par [Ordre des médecins en décembre 2020 et annulée
par le Conseil dEtat en mai 2022. Le 24 novembre 2022, le Dr Eugénie
Izard était a nouveau auditionnée pour la huitieme fois.

Et pourtant souligne lintéressée, "en vertu de Larticle 226-13 du Code
de laction sociale et des familles’, le signalement aux autorités
compétentes effectué dans les conditions prévues au présent article
ne peut engager la responsabilité civile, pénale ou disciplinaire de son
auteur, sauf s'il est établi qu'il n'a pas agi de bonne foi."

A l'origine de cette affaire : un double signalement pour des soupgons
de maltraitance sur une de ses patientes, agée de 8 ans.

Extraits de la tribune parue dans Le
Monde et signée par un collectif de
vingt-sept personnalités, parmi
lesquelles les anciennes Défenseures
des enfants Claire Brisset et
Dominique Versini appellent les
parlementaires a intervenir

« Est-il dans lintérét des enfants de voir un parent violent continuer
dexercer son autorité parentale ? »

Un parent accusé de violences sur son conjoint ou de violences
sexuelles sur son enfant conserve ses droits de vVisite et
dhébergement le temps d'une procédure pénale qui peut durer des
anneées.

Depuis quelques années, les violences conjugales apparaissent au
grand public pour ce quelles sont : massives. Il est aujourdhui
largement documenté que celles-ci ont des répercussions déléteres
pour les enfants [.] Pourtant malgré dimportantes avancées
législatives, chagque année, 165 000 enfants sont victimes dagressions
sexuelles ou de viols, pour moitié au domicile familial [...] Ces enfants
ont en moyenne 10 ans, et prés de la moitié dentre eux tentent par la
suite de mettre fin a leurs jours. A cette horreur sajoute le chiffre
glacant des 400 000 enfants qui vivent actuellement dans un foyer ot

les violences conjugales sont permanentes [...] Pour protéger des
milliers d'enfants, Cest a la source de lexposition aux violences quil faut
remonter. Or, actuellement, si un parent est accusé de violences sur
son conjoint ou de violences sexuelles sur son enfant, il profite de la
présomption dinnocence et conserve ses droits de visite et
dhébergement. Le maintien dans le milieu familial renforce alors la
perpétuation des violences [..] Lautorité parentale est certes un
principe essentiel de notre droit, mais, comme lindique la Convention
internationale des droits de lenfant, « dans toutes les décisions qui
concernent les enfants (..., lintérét supérieur de lenfant doit &tre une
considération primordiale ».

Il faut absolument protéger lenfant contre toutes formes de violences
auxquelles il pourrait étre expose.

En conséguence, la suspension temporaire ou définitive des
prérogatives de [autorité parentale apparalt comme une condition
sine qua non de la prise en compte des besoins fondamentaux de
fenfant. Le 9 février, lors de la « niche parlementaire » des députés
socialistes, la représentation nationale a lopportunité de voter un texte
allant dans ce sens, la proposition de loi de la députée Isabelle
Santiago « visant a mieux protéger et accompagner les enfants
victimes et covictimes de violences intrafamiliales ». L'occasion est
historique, ne la ratons pas.

Inceste. Futur projet de loi qui vise a
retirer systématiquement l'autorité
parentale en cas de condamnation
d'un parent pour violences sexuelles
sur son enfant

Suivant les préconisations de la Commission inceste, le gouvernement
a présenté une série de mesures pour lutter contre linceste et les
violences sexuelles sur mineurs.

Le nombre de violences sexuelles est estimé a 160 000 enfants
victimes chaque année. Le projet de lois prévoit que des quil y a une
condamnation, lautorité parentale doit é&tre retirée aux parents
incestueux.

Le gouvernement souhaite aussi créer une cellule de conseil de
soutien pour les professionnels destinataires de révélations de
violences sexuelles de la part denfants.

Tribune de Francois Durovray,
Président du conseil départemental
de I'Essonne dans Marianne sur la
protection de I'enfance

Dans cette tribune, il souligne « les contradictions de I'Etat concernant
la protection de l'enfance » notamment les nouvelles dispositions
relatives aux contrats jeunes majeurs issues de la loi Taquet.
Rappelons que le Conseil départemental de [Essonne avec quatre
autres Départements a été condamné le 15 novembre 2022 par le
Conseil d'Etat pour avoir refusé, «d'accorder des contrats dits « jeune
majeur » a des bénéficiaires potentiels frappés dune obligation de
quitter le territoire francais. Francois Durovray souligne les
contradictions du systeme : « Injonction ubuesque nous est ainsi faite
de former et daccompagner des mineurs sommeés de quitter la
France... Bienvenue en Absurdie ». Remarquant que le Départerent
de [Essonne va au-dela des obligations légales dans ce domaine il
précise cependant que « pour que ces contrats soient véritablement
efficients, nous avons renforcé les exigences en les conditionnant a un
projet professionnel construit et réfléchi ». Et de dénoncer que ces
dispositifs simposent a tous transformant un dispositif incitatif en droit
pour tous.
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Pour le développement
des résidences séniors

Le haut-commissariat au Plan sinquiete de larrivée des baby-boomers
dans la classe séniors. Il recommande fadaptation des logements,
[accroissement de laide a domicile, la création de 200.000 a 300.000
places d'habitat alternatif, type résidences seniors pour des personnes
fragiles mais pas dépendantes et estime a 60.000 le nombre de places
en Ehpad supplémentaires nécessaires pour la décennie prochaine.

Des associations demandent
"une meilleure protection”
des mineurs isolés

35 assodiations  (dont  Unicef, Cimade, Uniops, Syndicat de la
magistrature...) proposent un meilleur accompagnement des MNA et
dénoncent une non application de la loi Taquet.et dénoncent de « graves
dysfonctionnements des les premiers contacts des mineurs (solés avec le
dispositif de protection de lenfance qui peuvent perdurer jusqua leur sortie
de celui-ci ».

Ils demandent a ce que lon passe « dune logique de suspicion et de
controle a celle dévaluation du danger et de protection, sous lautorité du
Juge des enfants » et demandent aux départements dappliquer un « acces
inconditionnel a laccueil provisoire durgence [...] sans délai pour lensemble
des mineurs se présentant aupres des services de protection de lenfance . lls
demandent aussi de développer des maraudes aupres de jeunes en
situation derrance pour mieux les informer et les orienter, replacer le juge
des enfants « au centre de la procédure dévaluation » et orienter dabord
cette évaluation sociale « sur les facteurs de vulnérabilité et les risques de
danger ».

Création de postes d’aidants

Face a la pénurie de professionnels du secteur grand age, le
gouvernement prévoit de créer :

e 3000 places daides-soignants et infirmiers dans les Ehpad en

2023.

¢ 50000 postes supplémentaires dici a 2027.

e 4000 places dans les services daide a domicile en 2023.
Tout en poursuivant la réforme de la tarification des services de soins
infirmiers a domicile.

Enfin, a I'Assemblée nationale un
spectacle (un peu) réconfortant :
retrait de l'autorité parentale en
cas de violence intrafamiliale

Loin des cris doiseaux, des chahuts, du tapage, des hourvaris, du
raffut, des blocages, vote a funanimité d'une proposition de loi visant a
lutter contre les violences intrafamiliales.

Chaque année, 165 000 enfants sont victimes dagressions sexuelles
ou de viols, pour moitié au domicile familial, ils ont en moyenne 10 ans,
et prés de la moitié dentre eux tentent par la suite de mettre fin a
leurs jours.

400 000 enfants vivent actuellement dans un foyer ou les violences
conjugales sont permanentes.

Le texte, voté en premiere lecture, prévoit:

Le retrait automatique de lautorité parentale ou de lexercice de
lautorité parentale, en cas de mise en examen, poursuite ou
condamnation d'un parent pour inceste sur son enfant, ou pour un
crime commis sur l'autre parent, lorsque I'enfant a été témoin des faits,
sauf décision contraire spécialement motivée par le juge.
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Actuellement le dispositif existe, laissé a l'appréciation du juge et
insuffisamment utilisé.

Cette suspension est effective jusqu'a la décision du juge aux affaires
familiales ou jusqua la décision du jugement ou de arrét pénal.

En outre, le juge pourra décider de la méme sanction dans le cas ou
un parent est condamné pour un délit commis sur son enfant, ou est
complice d'un crime commis sur son enfant ou sur l'autre parent.

De dessaisir le parent de la prise de décisions concernant la vie de son
enfant - ou de la titularité de l'autorité parentale - le parent n'est méme
plus tenu au courant des grandes étapes de la vie de son enfant.

Cette proposition de loi a été portée par Isabelle Santiago dans le
cadre de la journée dinitiative parlementaire du groupe Socialistes et
apparentés.

Ce texte est lexemple dune bonne pratique parlementaire avec une
proposition dune députée, un travail transpartisan, en lien avec la
Chancellerie et une amélioration en commission. Le Sénat doit
rapidement examiner le texte.

Un second texte a été adopté a l'unanimité, dans le cadre de la niche
du groupe Socialistes vise a favoriser la délivrance des ordonnances
de protection et allonger leur durée maximale.

Seniors : les personnes en
établissement plus isolées
que celles a domicile

Disparités de situation entre les personnes agées de 60 ans ou plus,
selon gquielles vivent en établissement ou a domicile.

Une récente étude (Capacités, aides et ressources des seniors (Care),
recueillies, en 2015 et 2016, par la Direction de la recherche, des
études, de [évaluation et des statistiques (Drees)montre que
lisolement social et les fragilités physiques ou mentales sont plus
importants pour les personnes hébergées en établissement :

e presdun senior agé de plus de 75 ans sur dix vit en établissement
dhébergement

* les résidents détablissement ont 86 ans en moyenne, les trois
quarts étant des femmes

e Un senior sur quatre en établissement na aucun enfant en vie,
contre un sur dix a domicile. 1 sur 3 n'a aucun petit-enfant, contre
un sur cng a domicile. Cet isolement familial concerne
particulierement les seniors les moins agés (moins de 80 ans).

e Les seniors en établissement les plus jeunes sont aussi les plus
défavorisés.

* |l existe aussi des disparités concernant le niveau de vie. Ainsi, les
personnes en établissement ont les niveaux de vie les plus faibles,
puis ceux-ci se stabilisent a partir de 75 ans, age a partir duguel
[écart se réduit avec les personnes vivant a domicile.

En 2030, 21 millions de seniors de 60 ans ou plus vivront en France,
soit 3 milions de plus guen 2019 selon une étude sur la perte
d'autonomie publiée en 2020 par la Drees

Garde d’enfants

Evolution du mode de garde ou d'accueil principal des enfants de moing de 3 ans
en semaine, entre 2002 et 2021




La Direction de la recherche, des études, de [évaluation et des
statistiques (DREES) publie les premiers résultats de la nouvelle édition
de lenquéte Modes de garde et daccueil des jeunes enfants réalisée
en fin dannée 2021. Il en ressort que 56 % des enfants de moins de 3
ans sont gardés par leurs parents (-14%), une hausse de accueil en
creche (18%, +9 %) chez une assistante maternelle (20 %, + 7%) pour
les deux derniers modes de garde.

Dans fagglomération parisienne plus de 25% des enfants de moins de
3 ans sont accuelllis en creche ou dans une halte-garderie, alors quen
milieu rural cest lassistante maternelle ou a une MAM qui est privilégié
(28 % des enfants).

10. Aube .
Le département offre un livre aux
nouveaux nés

Pour la deuxiéme année conséctive, le Département de Aube offre
aux tout-petits un livre, Le bol de lait de Malika Doray. Les familles, dont
un enfant est né en 2022, sont invitées a récupérer le livre dans une
guarantaine de bibliotheques partenaires et les lieux de consultation
PMI.

Cette initiative, qui concerne 3 000 naissances, sinscrit dans le cadre
de lopération Premieres pages. Ce label du ministere de la Culture
distingue les actions visant a sensibiliser les familles a limportance de
la lecture des le plus jeune age.

Dans cet album joyeux et insouciant, les premiers gestes du matin (se
lever, shabiller, déjeuner, programmer les activités de la journée) sont
placés sous le signe de la fantaisie.

10. Aube .
Simplification des demandes d'aide a
'autonomie

s .

Pour accompagner les personnes agées dans les actes de la vie
quotidienne afin de rester a domicile, plusieurs aides existent,
apportées par le Département de 'Aube ou par les caisses de retraite,
mais les personnes concernées sont souvent perdues devant la
multiplicité des interlocuteurs et les dossiers a remplir.

Le nouveau dossier unique de demande d'aides a l'autonomie pour
les personnes agées a domicile, facile a remplir, répond a un triple
objectif : simplifier les démarches administratives des personnes
agees, renforcer laccessibilité aux aides a llautonomie a domicile et
contribuer a égalité de traitement des usagers.

Dédlinaison locale dune démarche nationale, ce dossier unique est
aujourd'hui opérationnel dans le cadre d'une collaboration entre le
Département de I'Aube, la Carsat Nord-Est, la MSA Sud Champagne et
le GIE APTITUDE.

18. Cher
Un partenariat inédit

Une premiéere au niveau national | Le Département, le SDIS et le
Dispositif dAppui a la Coordination du Cher (DAC 18) travaillent
ensemble dans le cadre de la lutte contre la pauvreté.

Le Département, a signé le 02 février demier avec le SDIS et le
Dispositif dAppui a la Coordination du Cher (DAC 18) une convention
afin de batir un protocole déchange de données nominatives portant
sur des interventions récurrentes de la part du SDIS.

Concréetement ?

Lors dinterventions récurrentes des pompiers dans certaines familles,
un constat de fragjlité sociale peut étre alors percu et linformation est
transmise, avec accord des personnes, aux services de la Direction
action sociale de proximité (DASP) du Département et au DAC 18. Ces
deux partenaires se réunissent alors en commission mensuelle pour
évaluer les situations, et coordonner leur intervention aupres des
personnes si elles le souhaitent.

L'objectif est la prise de relais apres lintervention récurrente des
pompiers, soit par le service social départemental, soit par le DAC 18,
en coordination avec leurs partenaires habituels.

Le repérage des personnes qui ne font pas appel aux services sociaux
est un enjeu majeur de lutte contre la pauvreté et de cohésion sociale
pour le Département.

Le Département du Cher est ainsi parmi les premiers sur le plan
national a mettre en place un tel protocole sur lintégralité de son
territoire.

28. Eure-et-Loir
Un partenariat inédit

Mesaides28 est un outil innovant, initi€ par le Département et la
préfecture dEure-et-Loir autour dune ambition commune : simplifier
le parcours dorientation et faciliter laccés aux droits. Ce partenariat se
concrétise a travers une convention Etat/Département.

Ce nouveau site dédié aux Euréliens est né dun constat : celui de la
multiplicité des acteurs des solidarités. Une dispersion de finformation
qui génere un manque de compréhension, voire de connaissance,
des dispositifs existants pour les usagers, et méme parfois pour les
intervenants du champ des solidarités. Cette absence de visibilité
explique également le nombre important de non-recours dayants
droit a certaines prestations.

Porte dentrée unique, Mesaides28 regroupe fensemble des
dispositifs du Conseil départemental dEure-et-Loir, des services de
[Etat et de ses partenaires et informations utiles aux usagers en
fonction de leur situation.

Un simulateur de droits, via un questionnaire de situation personnelle:
fusager renseigne sa situation (familiale, logement, ressources..). A
lissue du questionnaire, Mesaides28 recense les aides possibles.
Mesaides28 est un site novateur : Eure-et-Loir est en effet le seul
département a proposer un tel outil.
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29. Finistére )
Lancement du plan d’'action pour
« Bien vieillir » en Finistére

La population finistérienne connaftra dans les prochaines années une
forte mutation : la population agée de plus de 75 ans doublera dici
2050, passant de 100 000 personnes a 190 000 personnes.

Le nombre de personnes agées dépendantes devrait passer de 40
000 en 2020 a pres de 60 000 en 2050.

Le plan « Bien vieillir se décompose en 4 piliers pour permettre le
maintien a domicile

Développer le nombre, la diversité et la qualité des services qui sont
proposés afin dalléger le quotidien. Pour cela, augmentation des
salaires des aides a domicile, accélération de la formation des
professionnels de [aide a domicile, en particulier pour les troubles
psychiatriques et les maladies neurodégénératives, pérennisation et
renforcement des services daide a domicile en leur permettant
datteindre un équilibre financier tout en renforcant la qualité de
service et accélération du déploiement des nouvelles technologies qui
permettent le maintien a domicile.

A moyen terme (36 mois), le Département expérimentera la garde de
nuit et le relayage a domicile.

Petites résidences intermédiaires, au cceur des communes : quelques
studios pour rester “ chez soi " autour dun espace de vie commun,
avec une aide extérieure légere mais permanente. Pour cela, il a déja
autorisé la construction de nouveaux habitats intermédiaires.

A trés court terme (12 mois) il créera une offre dingénierie
départementale au profit des collectivités qui veulent créer un projet
dhabitats intermédiaires dans leur commune.

A moyen terme (36 mois), il accélerera la création de plusieurs
centaines de nouvelles places en résidences autonomie et habitat
inclusif.

Soutenir la qualité daccompagnement en EHPAD

En leur donnant les moyens de recruter et dinvestir pour se
moderniser.

A trés court terme (12 mois), le Département donnera aux EHPAD les
moyens financiers d'une prise en charge de qualité (fonctionnement et
investissement) et a court terme (24 mois), il offrira plus de souplesse
aux EHPAD pour mieux répondre aux besoins des usagers (par
exemple pour développer 'accueil temporaire).

Aftres court terme (12 mois), création dun portail dinformation unique
a destination des seniors et de leurs aidants et engagement dactions
concretes pour valoriser les métiers du médico-social. Evaluation des
Ephad renforcé.

34. Hérault
Convention Département
-P6le emploi

L'accompagnement global sadresse aux demandeurs demploi
identifiés comme rencontrant des difficultés dacces a femploi mais
aussi des difficultés d'ordre social (logement, santé, acces aux droits).
Ces personnes peuvent alors bénéficier dun accompagnement
conjoint et concerté de travailleurs sociaux du Département et de
conseillers PAle emploi.

Dans le cadre dune convention de 2021 a 2022 liant Pole emploi et le
Département dans IHérault a permis daboutir a des résultats
encourageants, puisquau 31 décembre 2022, 2 193 demandeurs
demploi ont été accompagneés dans le cadre de ce dispositif dont 735
allocataires du RSA.
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Alissue de cette premiere période contractuelle de 3 ans, il a donc été
convenu de conclure une nouvelle convention qui permettra de
consolider et de pérenniser la collaboration entre le Département de
[Hérault et POle emploi.

34. Hérault .
Création de nouvelles résidences
autonomie pour les seniors

La candidature de Hérault a été retenue par la Caisse nationale de
solidarité pour lautonomie et la Caisse nationale d'assurance vieillesse
pour la création de nouveaux logements en résidence autonomie
pour les personnes agées.

Un appel a candidatures conjoint entre le Département de Hérault et
la Carsat Languedoc-Roussillon est lancé pour identifier les futurs
gestionnaires.

L'Hérault compte déja 7 résidences autonomie autorisées pour un
total de 360 places. Six nouveaux projets seront finalisés entre 2023 et
2025 pour ouvrir 356 places supplémentaires.

Le Département de IHérault et la Carsat Languedoc-Roussillon,
partenaires privilégiés dans laccompagnement des personnes agées,
lancent ainsi un appel a candidatures pour sélectionner les
gestionnaires qui porteront un projet dextension ou de création de
résidences autonomie en Hérault. A noter, chaque logement pourra
étre subventionné a hauteur de 5 000 euros et les chantiers devront
étre lancés avant juin 2026.

37. Indre-et-Loire
Revalorisation de 100€
de la rémunération des
Assistantes Familiales

Le Département a répondu a la demande des assistantes familiales
qui nont pas bénéficié, du fait de leur statut particulier, de la
revalorisation du point dindice décidée par IEtat et qui Sest ajoutée &
leffort du Département.

Les crédits correspondants a cette revalorisation de la rémunération
des Assistantes Familiales sont denviron 700 000 € et figureront au
Budget primitif 2023 du Conseil départemental qui sera examiné le 31
mars 2023.

46. Lot .
Ogenie.fr, un site pour lutter
contre lI'isolement des seniors

Ogenie est une plateforme web congue pour lutter contre ce fléau
gu'est lisolement des ainés. Un outil innovant dont le Département est
un des 89 départements bénéficient actuellement de ce dispositif.
Ogénine, cest enfin un outil au service des voisins ou de ceux qui
souhaitent sengager sous des formes diverses par des visites de
convivialité, des aides aux courses ou aux transports. lls y trouveront
Des missions qui donnent du sens a la solidarité ! Enfin ce site est aussi
celui des élus, des acteurs publics et associatifs, car il aidera a détecter
plus rapidement les vulnérabilités auxquelles sont confrontées les
personnes agées et leurs aidants, a trouver les services adéquats et a
les rendre accessibles.



47. Lot-et-Garonne
Habitat partagé

Dés novembre 2021, lassemblée départementale avait voté un
programme dactions en faveur de Ihabitat inclusif, comprenant le
lancement dun appel a projets « Habitat partagé 47 ». L'objectif est de
mettre en place un parc départemental dhabitat partagé.

A la suite de cet appel a projets, le Département a retenu 13 projets
(sur 18 déposés). Les 13 lauréats, malgré des niveaux de maturité
différents dans leur projet, ont tous démontré un travail partenarial,
une forte volonté de concertation pour adapter le projet dhabitat aux
besoins des Lot-et-Garonnais et un objectif de construction ceuvrant
pour la redynamisation des centres bourgs.

Dans le cadre de cet appel a projets, le Département apporte une aide
financiere a linvestissement et/ou une aide en ingénierie. Cette
derniére correspond a assistance technique assurée par la société
coopérative dintérét collectif (Scic) « Habitats des possibles » a chaque
étape du projet, de sa conception a son aboutisserment.

Au total, 700 000 € ont été attribués.

55. Meuse
Mise en valeur d’enfants de I'Ase

Le Département a mis a fhonneur soixante-quatre jeunes confiés au
Département pour saluer [obtention de leurs diplomes. Une
réception de félicitations.

58. Nievre )
Appel a projets économie
sociale et solidaire

| sadresse aux entreprises et structures de IEconomie Sociale et
Solidaire : associations, fondations, mutuelles, SCIC, SCOP, entreprises
solidaires, entreprises adaptées, ESAT, SIAE, sociétés commerciales
dutilité sociale, structures dinsertion par lactivité économique et
entreprises bénéficiant de lagrément Entreprise solidaire dutilité
sociale (Esus). Cela concerne des projets en phase ante-création et en
phase «amorcage de projets ».

Les projets, actions, activités présentées doivent favoriser la création
dactivités socialement utiles afin dapporter des réponses pertinentes
et innovantes a des besoins peu, mal ou non satisfaits. lis seront
également porteurs de création et/ou de consolidation demploi (s) et
devront sinscrire dans une démarche de cohésion sociale et
territoriale visant le progres économique, social et culturel. Pour finir, ils
devront étre viables économiguement.

62. Pas-de-Calais

Installation du premier comité
départemental pour la protection de
I'enfance (CDPE) a Arras en présence
de la ministre Charlotte Caubel

Cette instance de coordination a I'échelle du département réunit
l'ensemble des services qui suivent, dans le Département du Pas-de-
Calais, 10 000 enfants dont 7 000 confiés a Aide sociale a IEnfance.
Deux acteurs majeurs y sont réunis :

Le département, chef de file de la protection de l'enfance, qui vy
consacre des moyens tres importants et en hausse (244 millions
deuros a la protection de lenfance) et [Etat quii, a travers ['école, la
justice, les affaires sociales, la santé, la police et la gendarmerie,
intervient aussi régulierement dans le parcours de 'enfant.

Ce comité permettra aussi au département et aux services de [Etat de
faciliter le travail commun et de partager les diagnostics, de traiter
ensemble les difficultés, et de mener des projets innovants.

Des propositions ont été présentées pour améliorer la continuité des
parcours de fenfant, les alternatives au placement, la prise en charge
des situations les plus complexes et la prévention.

63. Puy-de-Déme )
Partenariat Département-Atelier
Logement solidaire

L'assodiation ['Atelier Logement Solidaire (ALS), créée en mars 2010,
avec la Cimade 63, le Secours populaire 63 et le Secours catholique
(63) porte le dispositif AlternativHbtel, avec faccompagnement et le
soutien financier du Département. L'association propose aux familles
identifiées un accompagnement dans un hébergement stable via les
bailleurs sociaux ou lassociation Habitat et Humanisme en lieu et
place dune simple mise a labri hételiere plus onéreuse et moins
qualitative.

Depuis dix ans, en plus dun hébergement, AlternativHotel assure
laccompagnement social des familles dans un processus visant a
fautonomie des personnes et dans fattente de linstruction de leur
dossier de demandeurs dasile.

63. Puy-de-Dome
Partenariat Déepartement-
Atelier Logement solidaire

L'association [Atelier Logement Solidaire (ALS), créée en mars 2010,
avec la Cimade 63, le Secours populaire 63 et le Secours catholique
(63) porte le dispositif AlternativHotel, avec laccompagnement et le
soutien financier du Département. L'association propose aux familles
identifiées un accompagnement dans un hébergement stable via les
bailleurs sociaux ou fassociation Habitat et Humanisme en lieu et
place dune simple mise a labri hoteliere plus onéreuse et moins
qualitative.

Depuis dix ans, en plus dun hébergement, AlternatiVHotel assure
faccompagnement sodcial des familles dans un processus visant a
fautonomie des personnes et dans lattente de linstruction de leur
dossier de demandeurs dasile.

64. Pyrénées-Atlantiques
Manifestation devant le
Conseil départemental
des « oubliés du Ségur »

lls étaient une centaine a revendiquer pour obtenir la méme prime de
183 euros net par mois que ceux qui étaient en premiere ligne lors de
la crise du Covid. lis travaillent dans l'administratif, a l'accueil ou a
l'entretien des locaux et considerent cet « oubli » comme injuste.

78. Yvelines

Solution d’'accessibilité
pour personnes sourdes
ou malentendantes

Afin de continuer a améliorer laccessibiité de ses services, le
Département des Yvelines propose désormais [utilisation des
dispositifs ACCEO a ses usagers sourds ou malentendants dans ses
établissements départementaux. Lobjectif : faciliter les prises de
contact avec les collaborateurs du Département grace a des modes
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de communication adaptés. Ce service, gratuit pour les usagers, est
désormais accessible aux horaires douverture des services du
territoire.

3 modes de communication seront proposés en temps réel :

- la Transcription Instantanée de la Parole (TIP).

- la visio-interprétation frangais/Langue des Signes Frangaise (LSF).

- le visio-codage LPC (Langue francaise Parlée Complétée).

78. Yvelines
Office foncier solidaire des Yvelines

Déja 50 % des logements réservés parmi les 7 premiers
programmes en cours de commercialisation

Créé et agréé en 2021 pour procurer aux Yvelinois des logements
en bail réel solidaire (BRS), Office foncier solidaire (OFS) des Yvelines
avait engagé la création de 381 logements.

Aujourdhui, apres 18 mois de plein exercice, OFS des Yvelines
dresse son premier bilan : 21 programmes en développement, dont
7 programmes en cours de commercialisation dans 7 communes
des Yvelines et 50% de ces logements déja réservés (65 sur 130).

A partir de 2025, IOFS prévoit de livrer 250 logements en BRS par an
dans les Yvelines. Face au succes commercial des premieres
opérations BRS, [OFS prévoit la mise sur le marché de plus dune
dizaine de programmes complémentaires, pour un volume global
de 250 logements environ.

80. Somme

Le Département et la Caisse
d'allocations familiales de la Somme:
« Solution Mobilité Emploi »

Cette aide peut prendre la forme dune aide financiere ponctuelle non
remboursable et/ou dun prét. Y sont éligibles : lachat ou la réparation
de véhicule (dont vélo électrique, deux roues, casque), lutilisation des
transports en commun (participation aux abonnements en
complément de la participation des employeurs et des aides dautres
collectivités) ou encore des frais de déplacement (frais kilométriques
selon le bareme des impots)

—

40 LE JOURNAL DES DEPARTEMENTS N°20 MARS 2023

Le montant des aides non remboursables mobilisables peut atteindre
jusgua 1 500 € pour les usagers éligibles ou jusqua 2 500 € pour les
familles monoparentales avec enfant a charge de moins de 20 ans.

En complément, un prét jusqua 8 000 € peut étre attribué via le micro-
crédit ou jusqua 2 000 € pour les familles avec enfant a charge de
moins de 20 ans.

83.Var )
Insertion au travail

Vote a 'unanimité du plan Var Insertion Travail accompagnement des
allocataires du RSA.

En partenariat avec Pole emploj, la Caf du Var , les associations de
solidarité, UPV - Union Patronale du Var, cette mobilisation permettra
a chaque personne qui ouvre des droits au RSA dans le Var de
bénéficier d'un accompagnement intensif immédiat vers lemploi.

86. Vienne
Emploi 86

La plateforme référence les offres demploi dans le département et
facilite la mise en relation entre candidats et recruteurs. Pour cela, elle
offre tout un panel de services:

- Une totale gratuité pour les recruteurs qui souhaitent déposer leurs
offres demploi (stages, CDD, CD|, alternance, contrats aidés...)

+ La possibilité de diffuser les évenements liés a femploi (job dating,
sessions de recrutement, portes ouvertes...)

- La possibilité de créer un CV en toute simplicité

+ Un outilinnovant de suggestion doffres demploi

- Un support téléphonique assuré pour les recruteurs et les candidats.
Le nouveau site emploi86.com diffuse ses offres sur plus de 400 sites
partenaires. En quelques dlics, les candidats accedent aux offres
demploi a pourvoir dans la Vienne et sont informés des évenements
qui se déroulent dans le département.

Pour faciliter la mise en relation des candidats et recruteurs, le site
propose une solution innovante appelée "CV Catcher".

Les candidats déposent leur CV sur le site et une analyse en temps
réel permet de proposer une sélection d'offres adaptées a leur profil.
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DEMOGRAPHIE MEDICALE

FYE T une réponse parmi d’autres aux
déserts médicaux géographiques

Tous les feux sont au vert

Les principes fondamentaux qui guident la
télémédecine, et plus largement la télésanté, sont
connus.

Mais nous pouvons rappeler, qu’en premiere
lecture, tous les feux sont au vert pour la télésanté
dans les déserts médicaux aussi bien du coté des
patients qui plébiscitent ce mode de consultation
que du cdté des professionnels de santé : les
praticiens s’ouvrent a la télémédecine ; les
pharmaciens d’officine, infirmiers et autres
professionnels de santé sont dans les starting-
blocks pour assister les patients en difficulté, voire
pratiquer le télésoin ; la technologie numérique
permet de réaliser des téléconsultations de qualité
et sécurisées, depuis le 15 septembre 2018, les
téléconsultations sont prises en charge par
’Assurance maladie.

Les modéles de déploiement de la téléconsultation dans les
déserts médicaux géographiques

Un modeéle de déploiement d’une téléconsultation « simple »

Le modele du patient autonome ayant besoin d’une téléconsultation
simple médecin/patient ou Business to Consumer (BtoC) est le cas le
plus simple : le patient réalise une téléconsultation avec un
professionnel de santé, assis sur son canapé ou au bureau entre
deux réunions. N’ayant besoin d’aucune assistance pour un relevé
de constantes biologiques (tension, poids, température, etc.), pour
une pathologie mineure ou un renouvellement d’ordonnance, il n’a
pas a se rendre dans un lieu d’accueil particulier pour réaliser la
téléconsultation.

Pour trouver un médecin, le patient n’a que 'embarras du choix
parmi Uoffre pléthorique de plateformes privées et publiques de
téléconsultation BtoC qui lui sont proposées.

Pour trouver un
medecin, le patient
n'aquel'embarras

du choix [] ’ ’

Dr Olivier Babinet

Dr Olivier Babinet est expert en e=santé et en
transformation des orgamisations sanitaires. Il

a dirigé et conseillé des établissements de
Santé. Il est co-auteurdg deux ouvrages « La
e-santé en question(s) » et « Les déserts
médicalixen question(s) » publiés aux
éditions Hygée.

Un modéle de déploiement d’une téléconsultation « assistée »

Le deuxieme cas est celui de la téléconsultation en ambulatoire
nécessitant 'accueil du patient par un télé assistant pour une prise de
constantes avec des dispositifs médicaux connectés (stéthoscope,
tensiometre, électrocardiogramme, oxymetre, otoscope, dermatoscope,
etc.). Ce modele médecin/télé assistant/patient ou Business to Business
to Consumer (BtoBtoC) nécessite que la téléconsultation se réalise dans
un lieu dédié du territoire sous-dense ol exerce le télé assistant
(infirmier, pharmacien, orthoptiste...).

Pour le déploiement de ce modeéle dans des lieux d’accueil (étiquetés
santé ou non) des territoires prioritaires, les collectivités territoriales —
communes, départements et régions- jouent un réle majeur dans la
structuration et le financement du dispositif de télé assistance. La prise
en charge insuffisante de ces évolutions par 'Assurance maladie limite les
candidats a la télésanté avec télé assistance, modéle pourtant abouti de
la téléconsultation.

* k Kk

Méme si tous les feux sont au vert, le déploiement de la télésanté risque
de demeurer trés balbutiant dans les déserts médicaux si on s’en tient,
sans distinguo, au carcan réglementaire actuel.

Pourquoi fixer ces limites alors que nous venons de vivre une crise
sanitaire sans précédent qui a vu enfin les professionnels de santé se
lancer dans la télémédecine ? Pourquoi ces injonctions contradictoires ?
Méme si chacun est en droit d’attendre de notre systeme de santé qu’il
procure un acces simple et rapide a des soins de qualité, le chemin est
encore long pour que la télémédecine prenne, en particulier pour les
déserts médicaux, toute sa dimension étymologique : la télémédecine,
C’est la pratique de la médecine a distance, a toute distance.
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ACTUALITES DEMOGRAPHIE MEDICALE

26. DROME
Le Département a la rencontre des
futurs medecins

Le Département de la Drome et Drome Attractivité étaient présents
au congres national des internes en médecine générale, en février a
Lyon.

Pendant deux jours, les équipes du Département et de Drome
Attractivité ont accuellli plusieurs centaines dinternes sur un stand de
la Drome aux couleurs de Drome. Les présentations de la Drome et
des actions du Département en faveur de la santé, notamment avec
une borne interactive, ont permis de Vérifier lintérét des futurs
médecins pour les dispositifs daccompagnement (bourses détudes,
aides a linstallation), le projet de salariat de médecins que porte le
Département, et le territoire. Ces échanges ont abouti a plusieurs
prises de contact intéressantes qui seront suivies par le Département
dans les prochains mois.

58. NIEVRE

71. SAONE-ET-LOIRE

Fermeture de la maternité d’Autun.
Les départements de Sadne-et-Loire
et de la Niévre réagissent :

Réaction de Fabien Bazin, président du Conseil départemental de la
Nievre, a lannonce de la fermeture de la maternité d'Autun.

"Déja suspendue depuis décembre, la maternité dAutun va faire
fobjet dune proposition de fermeture définitive de la part de Agence
régionale de santé (ARS) Bourgogne-Franche-Comté.

En dix ans, la Nievre a perdu trois maternités ; la maternité de Clamecy
a dabord fermé en 2008, puis celle de Decize en 2010 et enfin la
maternité de Cosne-sur-Loire en 2018.

Il ne reste plus quune seule maternité dans le département, a Nevers.

Faute de pédiatre, les parturientes du Morvan se retrouveront bientot
dans limpossibilité daccoucher a proximité de chez elles dans les
conditions de sécurité sanitaire qu'elles sont en droit dattendre et que
IEtat est en devoir de leur garantir.

La fermeture de la maternité dAutun entrainerait de longs trajets
supplémentaires, faisant prendre des risques vitaux pour la mére et
fenfant. Accoucher ou conduire, il faudra choisir !

Cette situation est inacceptable. Elle piétine le droit fondamental de
faccés ala santé pour tous.
Et les solutions palliatives envisagées n'en sont pas acceptables.

Le Département de la Niévre demande que IEtat prenne ses
responsabilités en créant les conditions nécessaires au maintien de la
maternité dAutun."
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84. VAUCLUSE
Recrutement médecins

Le recrutement de 8 premiers médecins salariés par le Département,
mesure-phare du Plan Santé présenté voici quelques mois est devenu
réalité avec linstallation du premier médecin salarié ce a Avignon.

On en attend dautres a Apt Cadenet et Valréas. Dautres
recrutements devrainet suivre et un bus médical sillonnera bientot
[Est du Vaucluse.




26 DROME

Avec la nouvelle action éducative « Tous les 6e a la montagne », les
classes de 6e des colleges droémois sont invitées a découvrir les
stations de la Drome et le ski. Ski alpin, ski de fond, biathlon, course
dorientation, randonnée a pied ou en raquette.. Les collégiens
drémois ont loccasion de découvrir les activités proposées sur les sept
stations drémoises.

Avec 23 colleges participants sur les 51 du département, soit 122
classes et plus de 3000 éléves, « Tous les 6e a la montagne » connait
un vif succés pour sa premiére année.

34 HERAULT

Cette dédlaration commune fait suite a la signature du contrat pour le
financement, a hauteur de 155 millions d*€, de programmes au
bénéfice des collégiens.

Le Département a fait le choix de construire et rénover des
établissements qui visent au maximum fautonomie énergétique et la
réduction de limpact carbone mais aussi de développer le numérique
éducatif et les espaces de sensibilisation a lenvironnement.

Afin de soutenir cette démarche volontariste, la Banque européenne
dinvestissement a accordé, avec des conditions favorables, un prét de
155 millions d'€ au Département pour financer en partie :

e |a construction des colléges de Port Marianne, Mauraussan et
Juvignac, mais aussi l'extension et la restructuration du collége de
Castelnau-le-Lez ainsi que la réhabilitation du college du Cres

e ['aménagement de la Maison du Littoral a Vic-la-Gardiole

e Des investissements en équipement numérique pour les
collégiens

38 ISERE

Il sagit dune bourse pour les jeunes Isérois de 11 a 25 ans, pouvant
aller jusqua 5 000 £, a l'objectif de donner un coup de pouce pour
soutenir les projets des jeunes Isérois, quils soient individuels ou
collectifs, portés par eux seuls ou par une association dans les
domaines de la culture, du sport, de la solidarité, de la protection de
Cette opération est montée avec la Caf

La Tére édition du Coup de pouce Jeunes Isére a été un franc succes :
en 2022, 72 projets portés par 549 jeunes ont été soutenus par ce
dispositif, pour un total de plus de 170 000 € financés par le
Département et la CAF de llsére.

58 NIEVRE

Initié par le Conseil départemental, piloté par le service Jeunesse, ce
magazine a réuni les différents partenaires locaux et nationaux,
comme les établissements scolaires, les structures déducation
populaire, le Bureau information jeunesse (Bl 58) le réseau des
missions locales Bourgogne Franche-Comté, les Pupilles de
lenseignement public (PEP), la Fédération des centres sociaux, les
Francas, Web TV Doc, le Centre de liaison de l'enseignement et des
médias dinformation (CLEMI), la radio Bac FM, le Labo 148, etc. Mag
Jeunes est concu comme un outil dexpression libre. Ecrit pour et par
les jeunes, il répond aux doléances exprimées lors des Etats généraux
de la jeunesse organisés en mai 2018. Mag Jeunes est congu comme
un outil dexpression libre. Ecrit pour et par les jeunes, il répond aux
doléances exprimées lors des Etats généraux de la jeunesse organisés
enmai 2018.

58 NIEVRE

Initié par le Conseil départemental, piloté par le service Jeunesse, ce
magazine a réuni les différents partenaires locaux et nationaux,
comme les établissements scolaires, les structures déducation
populaire, le Bureau information jeunesse (Bl 58), le réseau des
missions locales Bourgogne Franche-Comté, les Pupilles de
lenseignement public (PEP), la Fédération des centres sociaux, les
Francas, Web TV Doc, le Centre de liaison de enseignement et des
médias dinformation (CLEMI), la radio Bac FM, le Labo 148, etc. Mag
Jeunes est congu comme un outil dexpression libre. Ecrit pour et par
les jeunes, il répond aux doléances exprimées lors des Etats généraux
de la jeunesse organisés en mai 2018. Mag Jeunes est congu comme
un outil dexpression libre. Ecrit pour et par les jeunes, il répond aux
doléances exprimées lors des Etats généraux de la jeunesse organisés
enmai2018.

79 DEUX-SEVRES

Une centaine de personnes manifestaient contre la fermeture de
colleges a Mazieres-en-Gatine et L'Absie prévu dans le cadre du plan
College 2050 présenté ce jour-la en session.
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84 VAUCLUSE

Ce chantier est prévu sur une durée de 36 mois et il représente un
investissement de 12,2 millions d'euros. Les travaux seront réalisés en
maintenant les cours sur le site.

Ala fin des travaux, en janvier 2026, le batiment sera fonctionnel, peu
énergivore et respectueux de lenvironnement. Il pourra accueillir
jusqu'a 750 éléves dans de bien meilleures conditions.

Cette opération denvergure est fune des réhabilitations les plus
importantes de ces dernieres années en Vaucluse, apres celles des
colleges Jean Giono a Orange et Anselme

Mathieu a Avignon.

93 SEINE-SAINT-DENIS

Le Département de la Seine-Saint-Denis vient dobtenir pour la premiere fois deux accréditations du programme Erasmus +, permettant de faciliter la
mobilité européenne de collégiens et de jeunes de 13 a 30 ans du territoire. Ils seront ainsi plus de 2 300 a bénéficier de financements pour des
départs a létranger sur la période 2023-2027.
Les accréditations « Erasmus dans l'enseignement scolaire » et « Erasmus dans le domaine de la jeunesse » concernent deux publics :
e Les collégiens inscrits dans un établissement labellisé « OR » du dispositif départemental « 130 pays dans 130 colleges », lancé dans le cadre de
[accueil des Jeux Olympiques et Paralympiques de 2024 pour inviter les éleves a découvrir un des pays participant a la prochaine Olympiade. Les

éleves pourront ainsi partir a la rencontre d'autres jeunes européens et faire vivre les valeurs de folympisme dans tout le continent.

e Les jeunes de 13 a 30 ans, qui pourront, en dehors du temps scolaire, bénéficier de mobilités européennes permettant les rencontres
interculturelles, la découverte de lautre et le développement de compétences transversales utiles a leur insertion sociale et professionnelle.

Lindemnité versée par Erasmus + pourra couvrir les frais de voyage et de séjour ainsi que les activités sur place, selon un forfait défini en fonction du
projet et du pays de destination.

J-.'+
&

AGENCE

ERASMUS +

FRANCE - EDUCATION & FORMATION

Libersé = Lgalivé « Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

Erasmus+
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La mission dinformation de la délégation du Sénat
aux collectivités territoriales relative a I'analyse de la
perception par les élus locaux de Agence nationale
de cohésion des territoires (ANCT) a rendu
aujourd’hui ses conclusions.

Il en ressort que trois ans aprés la création de
lagence, la mission reste peu connue, avec une
implication des préfets en matiére de soutien et
d'animation de lingénierie.

L'approche de lagence, notamment dans la
déclinaison des programmes nationaux, est
considérée comme trop parisienne et peu attentive
aux dynamiques locales. Enfin, la promesse de
simplification des procédures et de soutien financier
aux projets locaux n'est pas tenue.

C'est pourquoi la mission préconise notamment de :

e rapprocher lagence des élus locaux par
linstitution d'un dialogue direct, entre eux et
'ANCT (locale et nationale) et par une
communication plus simple, plus sobre et
déconcentrée ;

e remobiliser et accompagner les préfets sur leurs
missions de délégués territoriaux de I'agence ;

e positionner le sous-préfet darrondissement
comme interlocuteur de premier niveau sur les
questions d'ingénierie : orientation, relais des
offres, suivi des projets ;

e étudier la mise en place dun fonds « 0,1%
ingénierie» au bénéfice des collectivités ;

e rapprocher ANCT, ADEME et CEREMA en
instituant un comité de direction commun.

26. DROME

Le laboratoire départemental danalyse rejoindra le
Groupement dintérét public (GIP) Terana le 1Ter juillet
prochain.

34. HERAULT

Le laboratoire départemental danalyse rejoindra le
Groupement dintérét public (GIP) Terana le Ter juillet
prochain.

Habitat sur pilotis, maisons démontables, algoculture,
utilisation de roseaux comme matériau de construction ...
tous ont imaginé des solutions concrétes, innovantes,
parfois méme oniriques.

A travers ces projections, les lauréats nous proposent un voyage captivant
dans le futur, qui prouve que les solutions sont la, a condition de repenser
notre rapport a la nature.

Un concours mené dans le cadre de la stratégie départementale Hérault
Littoral.

-~
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52. HAUTE-MARNE
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Nicolas LACROIX, Président du Conseil départemental a annoncé un
plan de soutien aux éleveurs du territoire pour faire face aux attaques
de loups.

Il dénonce lattitude de 'Etat et lui demande de placer fensemble de la
Haute-Marne en zone a risque.

Le Conseil départemental, face a la multiplication des attaques de
loups et face & tinefficacité de IEtat, apporte son soutien aux éleveurs
du territoire et annonce le lancement dun plan inédit a travers une
aide forfaitaire de 1 000€ par éleveur touché.

93. SEINE-ST-DENIS

La Seine-Saint-Denis représente 16% de lenveloppe nationale (6
Mds€) pour réhabiliter 34 quartiers et 32.500 logements sociaux.

976. Mayotte

« Le développement rural et agricole de Mayotte est essentiel. Le
changement climatique affecte notre agriculture, nous devons agir
pour aider nos petits exploitants. La signature de cette convention
avec le Crédit Agricole va permettre de mettre en place des
mécanismes plus simples pour aider nos agriculteurs en élargissant
faccés au financement. Cela devrait permettre, a terme, de
transformer le secteur agricole dans lfle en accélérant laccession aux
préts. Cest un changement de conception de lagriculture. Car cest
devenu une activité commerdiale créatrice de richesse ».

Il sagit de « Financer tous les types dexploitations agricoles qu'elles
soient modestes ou beaucoup plus importantes. De plus, nous
souhaitons également créer du lien entre les différents acteurs que
sont les agriculteurs, les organisations professionnelles, etc. Enfin nous
voulons mobiliser un maximum de personnes pour accompagner la
transition agricole dans Ille de Mayotte », souligne Pascal Quineau.

Il sagit aussi daider a la structuration des filieres et a la
professionnalisation du secteur.

- W‘—r‘v'
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ACTUALITES NUMERIQUES

La Cnil souhaite la limitation des
caméras en Ehpad

Les demandes dimplantations de caméras en Ehpad sont
nombreuses, notamment pour Vérifier le bon traitement des
personnes ageées. La commission estime « gqua ce stade, dune
maniere générale, linstallation d'un dispositif de vidéosurveillance
dans la chambre d'une personne hébergée est disproportionnée » et
évoque le respect a la vie privé des résidents comme du personnel.
Lutiisation de telles caméras ne pourraient étre utilisées (et de fagon
ponctuelle) quen cas de suspicions graves de maltraitance avec un
certain nombre de résenves.

48. LOZERE

Distribution des malles « Bibliothéque
numérique de référence »

Les malles sont des outils numériques proposés dans le cadre du
projet BNR. L'acquisition et la mise a disposition des malles permettent
de conforter la médiation et les animations autour du numérique au
sein des médiatheques. « L'objectif est de donner les outils aux 30
bibliotheques les plus importantes du territoire de réaliser des
animations autour du numérique, pour en faire découvrir des
possibilités et le rendre accessible a tous. Par ailleurs, ces supports
permettent de développer des partenariats avec les écoles, les centres
aérés, les maisons de retraite.

Ces malles sont destinées a rester en « prét permanent » dans
chacune des médiatheques du réseau. Les malles serviront ainsi a
une médiation numérique annuelle en dehors des actions proposées
par la MDL.

5 journées de formation sont inscrites au programme 2023 afin
daccompagner les bibliothécaires pour la prise en main des malles
numériques.

Ces dernieres, contiennent 1 tablette (ipad), 1 cable hdmi et 1
connecteur, des fiches daide a [utilisation, ainsi que des documents
(de 14 a 19 documents selon les médiatheques). Les documents
inclus sont majoritairement des livres animés des livres a réalité
augmentée et des coloriages animés. Par exemple un ouvrage
documentaire sur les insectes : lorsque fon passe certaines pages
devant la tablette, on peut découvrir linsecte en mouvement et un
complément dinformations a son sujet.

La Lozére compte 36 bibliotheques et 32 lieux de dépdts de livres.

63. PUY-DE-DROME
Distribution des malles « Bibliothéque
numérique de référence »

Le Département investit Instagram et TikTok, depuis le Ter février, avec
[adresse @departement63. Grace a ces Nouveaux réseaux sodaux, le
Département souhaite aller a la rencontre dune nouvelle cible : les
adolescents et les jeunes adultes. L'objectif : valoriser les actions du
Département et créer du lien. Les comptes Instagram et TikTok auront
pour objectif de valoriser toutes les actions du Département en faveur
des jeunes. lis les sensibiliseront a travers des campagnes de
prévention, exemple : la sécurité routiere, le harcélement scolaire, etc.
lls présenteront les actions du Conseil départemental des jeunes, les
réussites sportives, les spectacles, le patrimoine puydémois, le
tourisme, la gastronomie. Ils adapteront le contenu a 'ADN de chaque
réseau social.

76. SEINE-MARITIME
Ateliers numériques dans les centres
médico-sociaux départementaux.

Dans le cadre du dispositif gouvernemental France Relance, le
Département de la Seine-Maritime a recruté, en septembre 2021, dix
conseillers numériques destinés a apporter un soutien a ceux qui
rencontrent des difficultés avec les outils numériques, notamment
pour les démarches administratives en ligne. Afin dassurer une
couverture sur 'ensemble du territoire, ces conseillers numériques se
déplacent dans les centres médico-sociaux de la Seine-Maritime pour
accompagner les usagers, via des ateliers, vers lautonomie
numérique. Afin de favoriser de maniére concrete l'apprentissage
digital, les actions des conseillers numériques prennent la forme
daccompagnements individuels ou dateliers collectifs (initiation ou
approfondissements) dans les centres médico-sociaux, pour
notamment : prendre en main du matériel informatique, envoyer un
mail, ouvrir une piece jointe, installer des applications sur son
smartphone, naviguer en toute sécurité sur internet, suivre la scolarité
de son enfant sur un Espace numérique de Travail (ENT), aider a la
navigation sur les sites administratifs en ligne pour réaliser des
démarches, utiliser les services en ligne du Département...

89. YONNE
Opération super codeurs

Action innovante portée par Orange, avec son programme
#SuperCodeurs, Orange apprend aux jeunes a coder et décoder le
numérique au travers dateliers simples et ludiques. L'opération
#SuperCodeurs permet donc de découvrir que la maftrise de fart du
codage informatique est accessible a tous. Cette opération a lieu au
college des Champs plaisants a Sens. Au total, 30 animateurs dOrange
et dAccess Code School seront mobilisés pour apprendre aux 100
éleves de classes de cinquieme a coder et décoder le monde
numérique en utilisant foutil de programmation Scratch ou bien
encore en manipulant le robot pédagogique Thymio.

92. HAUTS-DE-SEINE
Le Département victime d'une
intrusion informatique

Les messageries professionnelles nont pas été impactées et
fenvironnement numérique des colléges n'a pas non plus été touché.
L'agence nationale de sécurité des systemes dinformation (ANSSI) et
les prestataires Sl en charge de la sécurité, ont été immédiatement
mobilisés et une organisation de crise a été mise en place :

Lincident a été notifié aupres de la Commission nationale de
finformatique et des libertés, et une plainte pénale a été déposée.
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BAROMETRE DU NUMERIQUE
Equipements et usages Ghiffres clés 2022

Le barométre du numérique est une étude réalisée par le Crédoc pour I'Arcep, le CGE, TARCOM et FANCT auprés d'un échantillon représentatif de la
population frangaise dgée de 12 ans et plus (3811 personnes interrogées en ligne et 573 personnes de 18 ans et plus « éloignées du numérigue » interrogées
par téléphone). Au total, 4 184 personnes ont &té interrogées entre juin et juillet 2022,
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Communication numeérique

le (vrai) terrain ?

Les Départements ne font pas exception. Toucher le public nécessite des outils numériques qui

sont dans le clou

comment occuper

(site Internet, réseaux sociaux, e-mail, etc). Limmatérialite de la

communication numérique est sa force mais aussi sa limite. La communication numeérique ne
devrait-elle pas avoir également un pied dans le réel et sSapproprier l'espace public ?

L'espace public, I'atout oublié
L'information dématérialisée permet de la
rendre accessible depuis nimporte ou et
par tous... en théorie. Dans les faits, quel-le
directeur-rice de la communication n'a pas
regretté le faible nombre de visiteurs du
site Internet du Département ? Si les
administrés  ne  viennent pas au
Département, le Département peut-il aller a
leur rencontre, numériquement parlant ?

« Les collectivités locales ont un atout qu’elles
n'utilisent pas toujours assez lorsqu'elles
élaborent leur stratégie de communication
numérique : l'espace public » explique Arnaud
Chevailler, directeur marketing de Lumiplan,
société spécialiste de la communication
citoyenne. Si la communication numérique
est appréhendée la plupart du temps
exclusivement a laune dInternet avec le
site web en tant que systeme central et les
réseaux sociaux comme ses satellites, c'est
que les Départements n‘ont pas toujours le
réflexe d'inclure des écrans physiques dans
leur dispositif global.

« Les informations diffusées par des écrans
physiques sont visibles par tous ceux qui
passent devant, ¢a peut faire beaucoup de
monde sur une année ».

"

L'exemple sarthois

La commune dAllonnes située en
périphérie du Mans a décidé de déployer
un panneau dinformation sur la voie
publiqgue et des écrans a lintérieur des
structures publiques du centre-ville (a
'HOtel de Ville, a la piscine et a la
médiatheque) ainsi qua la Maison des
habitants et des services publics, au sud de
la ville. Pour Francoise Thiaville de la
Direction Démocratie et Communication
d'Allonnes, ces écrans vont au contact d'un
public qui ne lit pas le magazine papier ni
ne consulte le site web ou le compte
Facebook de la Ville. « Lorsqu'on questionne
les gens lors d'événements sur la fagon dont ils
ont eu linformation, ils nous disent qu’ils I'ont
vue sur les écrans. Cest la meilleure preuve
que ¢a marche ».,

Pour Arnaud Chevailler, déployer des points
dinformation dans les lieux clés de la
collectivité  équivaut a éditorialiser le
territoire pour se donner la capacité de
diffuser des contenus au bon endroit et au
bon moment. En résumé, communiquer
dans le monde réel avec les pratiques du

Extension du domaine du réel

Les espaces éligibles pour créer des points
dinformation départementaux se classent
en trois catégories précise Arnaud
Chevailler :

e Les propriétés départementales
(colleges, batiments administratifs,
maison des solidarités, voirie, aires de
covoiturage, etc.),

e Les propriétés des partenaires
institutionnels comme les bailleurs
sociaux par exemple,

e Les propriétés communales et
intercommunales via un
conventionnement sur la base d'un
financement partiel ou total et d'un
partage du temps de communication
des écrans.

« Une stratégie de communication numérique
qui investit lensemble du territoire en
sappropriant lespace public grace a des
écrans aux couleurs du Département s'en
trouvera renforcée » et bénéficiera d'une
double proximité : géographique en étant
au plus pres des lieux de vie et des
déplacements, et une proximité temporelle
avec des messages en temps réel.

Marshall McLuhan n‘avait-il pas théorisé
que « le message, c'est le médium » ?
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ACTUALITES ROUTES, TRANSPORTS ET VELD

14. Calvados

Appel a projets de 100 millions
d’euros pour poursuivre le
développement d'infrastructures
cyclables

Ouvert jusgu'au 21 avril prochain a tous les maitres d'ouvrage publics -
communes, départements, groupements de collectivités « il doit
permettre dintensifier la réalisation d'aménagements cyclables
identifiés comme nécessaires dans des secteurs a enjeu et colteux du
fait de leur ampleur. »

Il est possible de tester [€ligibilité pour éviter de monter un dossier
pour rien sur le site https://www.ecologie.gouv.fr/appels-projets-fonds-
mobilites-actives-amenagements-cyclables

Covoiturage

181k 242608 3K

251k
103,3k T2k

57k

L'observatoire national du covoiturage au quotidien a dévoilé ses
nouveaux chiffres.

La Région fle-de-France arrive trés largement en téte dans le
classement des régions de France qui covoiturent le plus, devant la
Normandie, les Pays de la Loire et 'Occitanie.

A linverse, de nombreux territoires plus ruraux restent en queue du
classement.

Il est frappant de constater lampleur des disparités. La prime
covoiturage versée aux nouveaux conducteurs n'a donc pas pour
finstant permis a ces territoires de rattraper le retard. Le
fonctionnement du covoiturage domicile - travail par « effet de
réseau» pourrait au contraire amplifier son accélération la ou il existe
déja un nombre critique dutilisateurs et de trajets disponibles.

Certes, le nombre de covoiturage bat un record puisquil atteint 783
721 en janvier 2023 contre 666 416 en novembre 2022, soit une
augmentation de +17,6% (*).

Ce mode de déplacement via les applications spécialisées ne dépasse
donc pas les 40 000 par jour a comparer aux milions de
déplacements quotidiens en voiture (autosolisme) ou dans les
transports en commun.

Son accélération est encourageante et il convient de reconnaitre que
la prime du gouvernement participe a ce début de succes. Il est
néanmoins un peu tot pour pouvoir parler dune « explosion » de cette
pratique.

50 LE JOURNAL DES DEPARTEMENTS N°20 MARS 2023

Projet routier majeur du Département du Calvados dont il est maitre
douvrage, la déviation de Bellengreville-Vimont (RD613, ancienne
RN13) se poursuit.

La charpente métallique de la future passerelle dédiée aux cycles et
aux piétons a été posée. Cet ouvrage pese 29 tonnes. 3 metres de
large et 40 metres de long a été levée par 4 élingues dans le ciel.

14. Calvados
Véloroute Sud Calvados

Le Département prolonge ses investissements dans la mise en place
de nouveaux itinéraires cyclables. Son volet n°3 du plan vélo est prévu
pour le mandat actuel, entre 2023 et 2028. La véloroute Sud Calvados,
itinéraire cyclable relié aux existants devrait permettre de faire le tour
du département, avec laménagement de 140 km de voies spécifiques
CoUt de l'opération: 38 millions d'euros, dont 28 millions financés par
le Département. Depuis 2004, ce dernier a déja investi 35 millions
d'euros dans sa politique cyclable.

15. Cantal ) )
Ligne aérienne Aurillac-Paris

Le président du département et les parlementaires ont écrit a
Clément Beaune pour attirer son attention sur la ligne aérienne
Aurillac-Paris « indispensable pour le développement économique...
en danger ». lIs insistent sur le co(it du maintien de cette ligne pour le
Département et la Communauté dagglomération du bassin dAurillac
en précisant quune augmentation « mettrait en péril [leurs] équilibres
financiers. » lls en appellent donc au soutien de [Etat pour sauver la
ligne insistant sur la situation « denclavement que connalt non
seulement lagglomération dAurillac mais aussi fensemble du
département du Cantal. »

41. Loir-et-Cher
Passerelle sur la Loire

En 2024, une nouvelle passerelle sur la Loire sera construite par le
conseil départemental, pour une mise en service prévue en 2025.

Ce nouveau franchissement de la Loire réservé aux piétons, cyclistes
et cavaliers, sinscrit dans le cadre de la politique des mobilités douces
et alternatives du département.



Le projet architectural, congu par Marc Mimram Architecture et
Ingénierie en harmonie avec le paysage, sera couplé a la création dun
belvédére au viaduc des Noéls qui offrira de magnifiques points de
vue sur la nature ligérienne. Les travaux seront réalisés dans le respect
de la période de nidification des sternes.

Jeudi dernier, Philippe Gouet, président du conseil départemental, et
Ses partenaires se sont retrouvés sur le site pour signer la convention
de financement de ce projet : Frangois Pesneau, Préfet de Loir-et-Cher,
pour IEtat, Christophe Degruelle, président dAgglopolys et Dominique
Roullet, vice-président de la Région Centre-Val de Loire.

45, Loiret

Relevement de la vitesse a 90 km/h

Le Département a relevé fin janvier la vitesse a 90 km/h sur certaines
routes départementales, apres étude de [accidentologie. Cela
représente un rehaussement sur 150 km, portant a 520 le nombre de
km passés a 90 km/h dans le Loiret, sur un total de 3 613 kms de
réseau routier départemental.

En octobre 2019, la vitesse a été rehaussée a 90 km/h sur 364 kms
(environ 10 % du réseau). Les données accidentologiques de cette
premiere année de relevement de la vitesse démontrent une
tendance a la baisse des indicateurs par rapport a la période de
novembre 2018 a novembre 2019, au cours de laquelle la vitesse était
de 80 km/h.

Ainsi, sur la période de novembre 2020 a novembre 2021 (VMA de 90
km/h), en comparaison a la période de novembre 2018 a novembre
2019 (VMA 80 km/h), sur les mémes axes, le nombre daccidents
corporels est en baisse de -18 % et le nombre de tués de -29 %.

45. Loiret

Campagne de prévention pour

%arantir la sécurité des agents du
épartement lors de leur

intervention sur la voirie

Depuis 2017, ce sont pres de 5 accidents par semaine sont
comptabilisés sur lensemble du réseau routier national. Ces accidents
sont presque toujours dus a des comportements inadaptés de la part
des usagers de la route et, en premier lieu, a un défaut dattention. En
2022, 4 agents des routes ont été tués en France.

Le Département a développé durant le mois de février des actions
concretes de sensibilisation : Affichage sur les abribus, publicité sur
Waze, panneaux aux abords des routes départementales, loiretfr,
réseaux sociaux, etc

48. Lozére ) _
Inauguration et mise en service
de I'echangeur de I'A75

L'Ftat a apporté 1,5M€ et lensemble des acteurs du territoire 1,9ME.
Pour sa part, le Département a financé les travaux a hauteur de 500
000€ et a mobilisé le Département de la Haute-Loire qui a apporté
200 000%.

Cest la mobilisation de tous qui a permis de réparer un oubli fait au
moment de la création de l'autoroute.

Ce projet répond a de vrais besoins : sécurité des Barrabans avec
moins de camions en ville, facilitation de lacces a la zone industrielle,
desserte dArcelor Metal...

57. Moselle
A 31 bis

Lors de la cérémonie des voeus, le Président Weiten a rappelé son avis
favorable a la création de 'A31 bis. Une réelle nécessité : « On a assez
attendu... Maintenant, il faut passer en phase opérationnelle. »

62. Pas-de-Calais
Adoption du Plan Vélo
Départemental 2022-2027

Doté dun budget de 50 millions deuros entre 2021 et 2027, il
comprend la poursuite des aménagements et faccompagnement des
partenaires pour une meilleure coordination des acteurs.

L'objectif est de faire du vélo un moyen de transport du quotidien, en
facilitant Iutilisation grace a par des aménagements adaptés (pistes
cyclables, garages a vélo, meilleure prise en compte du cyclable dans
les différents réseaux de transport...), mais aussi en en faisant un outil
au service de toutes les mobilités quil sagisse de loisirs, de sport ou
demploi et dinsertion, quand on sait que le vélo peut dans de
nombreuses situations se révéler une alternative plus efficace, durable
et économique que la voiture personnelle.

63. Puy-de-Dome

Réunion publique pour les travaux
d’envergure sur le pont de Cournon-
d’Auvergne
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Lionel CHAUVIN, président du Conseil départemental du Puy-de-
DOéme a organisé une réunion publique, qui a regroupé 700
participants, afin de rencontrer les usagers et les élus locaux, impactés
par ses travaux, afin de les informer.

Construit en 1957, le pont a poutres en béton appartenant au
Département et a Clermont Auvergne Métropole présente des
désordres structurels et nécessite donc des travaux

Linformation des usagers sur lavancement du chantier et des
conditions de circulation en temps réel sera disponible par les
personnes qui le souhaitent sur leur smartphone. Des webcams
installées aux abords du chantier pourront aussi permettre de
visionner [état du trafic. Des panneaux installés en amont du giratoire
de Pérignat-es-Allier informeront sur les itinéraires possibles et les
temps de parcours estimés.

Le colt du pont séleve a 3 000 000 £, il est soutenu par IEtat a travers
fappel a projet « fonds mobilités actives- continuités cyclables a
hauteur de 661 901 euros, par Union européenne dans le cadre du
plan « Feder React Eu » a hauteur de 1 517 606 euros. Le reste a
charge se répartit a 50 % entre le Département du Puy-de-Dome et
Clermont Auvergne Métropole.

80.Ssomme

Remise en navigation de la section
Offoy<> Saint-Simon du canal de la
Somme

Le lancement des travaux nécessaires a la remise en navigation de la
section Offoy <> Saint-Simon du canal de la Somme et la finalisation de
la Véloroute Vallée de Somme sont lancés. Un décret de la loi 3DS
paru récemment permet enfin au Département de lancer cette
opération dampleur.

La section Offoy <> Saint-Simon du canal de la Somme est le maillon
manguant dans litinérance fluviale du canal de la Somme. Longue de
pres de 16,5 km (dont 5km situés dans [Aisne), elle correspond aux
biefs situés entre le canal de Saint-Quentin jusqua la jonction avec le
canal du Nord, au niveau dEpénancourt. Elle comprend 4 écluses ainsi
que 4 maisons éclusiéres. Les aménagements permettront a terme
de relier Saint-Quentin (dans Aisne) a Saint-Quentin-en-Tourmont, en
Baie de Somme, en bateau, a vélo ou a pied.

Fermé a la navigation depuis plus de 20 ans pour des raisons de
sécurité, ce trongon va ainsi faire fobjet de premiers travaux des le
printemps 2023 avec le chdmage des écluses pour établir le
diagnostic et assurer les premiers travaux de réparation et de
modernisation des ouvrages, mais aussi des opérations de fauchage,
abattage, débroussaillage pour rétablir le chemin de service et
dégager les berges. La fin des travaux est envisagée a 'horizon 2025-
2026. Ce projet global estimé a 9M€ HT, financé par le Consell
départemental de la Somme, va bénéficier du soutien de Voies
navigables de France, de IEtat ainsi que de la Région Hauts-de-France
au travers du Contrat de plan Etat-Région (CPER 2021-2027).

80. Somme i
Le Departement aménage le
Port d’Aval a Amiens

Il Sagit des espaces au droit du quai afin daccueillir, dans de meilleures
conditions, de nouveaux bateaux et ainsi développer des activités au
bord de l'eau, dans un cadre paysager repensé. Les travaux, prévus en
rive gauche a laval de lusine Saint Michel, sont menés en concertation
avec la Ville dAmiens et Amiens Métropole. lls viennent conforter le
travail partenarial mené en 2020 pour amener sur site leau et [élect-
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tricité. A mi-chemin entre Péronne et la Baie de Somme, Amiens est
un arrét incontournable sur cet itinéraire fluvial doté datouts
touristiques indéniables, que ce soit pour les bateaux de plaisance ou
pour les bateaux dactivités de loisirs. Situé a proximité de lécluse
dAmiens, avec un acces rapide au centre-ville, le Port dAval dispose
dun potentiel important pour attirer de nouveaux bateaux,

Le colt global de faménagement, intégralement financé par le Conseil
départemental de la Somme, est de 220 000 € HT.

Les travaux débutent le Ter mars 2023 pour une durée denviron 6
semaines.

83. Var )
Adoption du Plan Vélo
Départemental 2022-2027

Le Département du Var a adopté son nouveau Plan vélo 2023 - 2027
en février. Décliné a travers cing axes thématiques, ce plan vélo
départemental comporte 21 objectifs stratégiques traduits en 47
actions opérationnelles.

Les cing axes thématiques sont :

Le développement des infrastructures

Le tourisme et la communication

Le vélo au college

L'exploitation de la DATA

La mobilité solidaire
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ACTUALITES JURIDIQUES

#COVID19

Fin de la suspension du jour de carence en cas de

Covid-19 depuis le 1er fevrier 2023

Pour mémoire, article 27 de la loi n® 2022-1616 du 23 décembre 2022 de financement de la sécurité
sociale pour 2023 avait suspendu l'application du jour de carence « en cas de congé de maladie

directement en lien avec la covid-19 ».

Le présent décrety met un terme a compter du 1 er février 2023. Dans sa FAQ, le ministére précise aussi
que « les autorisations spéciales d’absence pour les agents publics reconnus personnes vulnérables et
présentant un risque élevé de développer une forme grave d'infection a la Covid-19 prendront fin le 28

février 2023 ».

Décret n° 2023-37 du 27 janvier 2023 relatif aux arréts de travail dérogatoires délivrés aux personnes

contaminées par la Covid-19.

Questions/ Réponses a lattention des employeurs et des agents publics : mesures relatives d la prise en
compte dans la fonction publique de [Etat de [‘évolution de ['€pidémie de Covid-19 - MAJ au 31 janvier 2023

#TRANSPARENCE

#JURISPRUDENCE

Les notes de frais et les recus de
frais de représentation d’élus locaux
sont des documents communicables

Cest ce qu'a jugé le Conseil d’Etat en enjoignant a la ville de Paris de
communiquer ces documents au journaliste qui les demandait.

Ayant essuyé un refus a sa demande de communication des notes de frais
engagées par la maire de Paris ainsi que par les membres de son cabinet au
titre de 'année 2017, un journaliste a saisi la CADA. Cette derniere a déclaré
sans objet la demande de communication des recus de frais de
représentation des membres du cabinet et a émis un avis favorable a la
communication des autres documents demandés. Nonobstant cet avis, ville
de Paris a maintenu son refus de toute communication.

Saisi par le journaliste, le tribunal administratif de Paris a annulé le refus de
communication des documents et a enjoint a la ville de Paris de
communiquer les documents sur le fondement de l'article L2121-26 du code
général des collectivités territoriales.

Saiisi en cassation, le Conseil d’Etat a annulé pour erreur de droit ce jugement
au motif qu'il était fondé sur le code général des collectivités territoriales
alors que le requérant se prévalait du régime général d’accés aux documents
administratifs prévu par le code des relations entre le public et
administration.

Toutefois, sur le fond, le Conseil d’Etat juge que « des notes de frais et regus de
déplacements ainsi que des notes de frais de restauration et regus de frais de
représentation d'élus locaux ou d'agents publics constituent des documents
administratifs, communicables a toute personne qui en fait la demande dans
les conditions et sous les réserves prévues par les dispositions du code des
relations entre le public et 'administration ».

La communication de ces documents ne porte pas atteinte a la vie privée
des personnes dés lors que les documents «ont trait a l'activité de la maire de
Paris dans le cadre de son mandat et des membres de son cabinet dans le
cadre de leurs fonctions » et ce méme s'ils font apparaitre lidentité et les
fonctions des personnes invitées. Dés lors, il n’y a pas lieu, sauf circonstances
particulieres, d’anonymiser les documents communicables.
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Mathilde Haas, Avocate au Barreau de Paris, Avocate
collaborateur du cabinet PUBLICA-AVOCATS

La ville de Paris, laquelle devra en outre verser 3000€ d’article L.761-1 du CJA
a son adversaire journaliste, a désormais un mois pour communiquer les
notes de frais et requs de frais de représentation.

Nul doute que cette décision qui sera mentionnée au Recueil Lebon fera
jurisprudence et qu’elle inquiétera les exécutifs des collectivités les plus
importantes (régions, départements et communes). Ces élus devront
désormais pouvoir, a tout moment, justifier de leurs frais de bouche et
indiquer les noms et, par conséquent, de fait, méme si la décision de la Haute
Juridiction, ne le précise pas, la qualité de leurs invités et des raisons qui leur
valent de prendre part a des repas et autres réceptions financés par le
contribuable.

Le carcan qui enserre l'exercice des mandats politiques ne cessant de se
resserrer (régles sur les cumuls de mandats et de rémunérations,
déclarations de patrimoine, . ..), doit-on s’étonner de la baisse des vocations ?

Décret n° 2023-37 du 27 janvier 2023 relatif aux arréts de travail dérogatoires
délivrés aux personnes contaminées par la Covid-19.

Questions/ Réponses a lattention des employeurs et des agents publics :
mesures relatives a la prise en compte dans la fonction publique de [Etat de
['évolution de I‘épidémie de Covid-19 - MAJ au 31 janvier 2023

#MNA

#RAPPORT

La DREES publie une enquéte sur les
cadre et lieu de vie des MNA ainsi
que sur leur scolarité.

Lanalyse des chiffres montre que « juste avant leur entrée dans un
établissement, un quart des MNA ne faisaient pas l'objet de mesures de
protection par 'ASE et un quart dormait en centre d’hébergement, dans un
hébergement de fortune, une habitation mobile ou dans la rue ».

La DREES précise que cette étude quadriennale se fonde « sur la derniére
édition exploitable de l'enquéte, qui porte sur lannée 2017 et dont les données
ont été collectées en 2018 et les principaux résultats publiés en mai 2020.
L’édition suivante porte sur 2021 ». Collectés au premier semestre 2022, les
premiers résultats seront publiés d'ici a l'automne 2023.

Etudes et résultats - Drees - février 2023 n° 1256



#FINANCES

#EXPERIMENTATION

Détermination des critéres
d’éligibilité a I'expérimentation du
financement participatif

Pour mémoire, le Il de larticle 48 de la loi n°2021-1308 du 8 octobre 2021
portant diverses dispositions d'adaptation au droit de ['Union européenne
dans le domaine des transports, de 'environnement, de ['‘économie et des
finances a créé la possibilité pour les collectivités territoriales, a titre
expérimental et pour une durée de trois ans a compter du ler janvier 2022,
de « confier a un organisme public ou privé, sur avis conforme de leur
comptable public et par convention écrite, l'encaissement du revenu tiré d'un
projet de financement participatif sous forme de titres de créance au profit de
tout service public, d l'exception des missions de police et de maintien de l'ordre
public ».

Un arrété précise les criteres d’éligibilité et le contenu du dossier de
candidature. Pour étre éligibles, les collectivités doivent notamment
disposer, sur les trois demieres années, d’'une capacité de désendettement
inférieure a un certain seuil et d’une épargne nette positive. Les projets
financés ne doivent pas relever des missions de police et de maintien de
l'ordre public.

Arrété du 23 janvier 2023 définissant les critéres d'éligibilité des collectivités
territoriales ainsi que les modalités de mise en ceuvre de l'expérimentation
prévue au Il de l'article 48 de la loi n° 2021-1308 du 8 octobre 2021 portant
diverses dispositions d'adaptation au droit de ['Union européenne dans le
domaine des transports, de ['environnement, de ['économie et des finances.

#PROCEDURE

#JURISPRUDENCE

La FAQ mise en ligne par un
ministére est susceptible de recours
pour exceés de pouvoir

Pour faciliter la compréhension du fonds de solidarité en faveur des
entreprises institué par l'ordonnance du 25 mars 2020 en pleine crise
sanitaire, le ministere de ’Economie, des Finances et de la Relance a publié
sur son site intemet une foire aux questions (FAQ).

Cette FAQ a fait l'objet d’une requéte en annulation devant le Conseil d’Etat.
Le ministre de ['Economie, des Finances et de la Souveraineté industrielle et
numérique a opposé une fin de non-recevoir tirée de ce que la réponse
litigieuse a la question dans la FAQ était insusceptible de faire 'objet d'un
recours pour exces de pouvoir.

Le Conseil d’Etat rappelle que « les documents de portée générale émanant
d'autorités publiques, matérialisés ou non, tels que les circulaires, instructions,

recommandations, notes, présentations ou interprétations du droit positif
peuvent étre déférés au juge de l'excés de pouvoir lorsqu'ils sont susceptibles
d'avoir des effets notables sur les droits ou la situation d'autres personnes que
les agents chargés, le cas échéant, de les mettre en ceuvre. Ont notamment de
tels effets ceux de ces documents qui ont un caractére impératif ou présentent
le caractére de lignes directrices ».

En conséquence, il écarte la fin de non-recevoir au motif que linterprétation
du droit positif dans la FAQ « est susceptible de produire des effets notables sur
la situation des personnes qui souhaitent bénéficier des mesures de soutien
mises en place ».

Le point litigieux de la FAQ a été annulé.

CE, 3 février 2023, n°451052

#EHPAD

#RAPPORT

Publication d’un rapport sur I'offre
d’habitat adapté au vieillissement
des baby-boomers

Publié le 9 février 2023 par le haut-commissariat au plan, ce rapport dresse
un état des lieux de l'évolution de la demande en matiére d’habitat adapté
au vieillissement de la population et un panorama des choix offerts aux
personnes agées.

Conscients que les dynamiques de vieillissement sont disparates sur le
territoire, les rédacteurs du rapport tentent d’apporter des solutions locales
adaptées. Celles-ci visent a réduire le nombre de personnes en Ehpad au
profit de l'habitat alternatif.

Dans cette optique, le rapport plaide pour que loffre soit pensée depuis les
agglomérations et planifiée a 'échelle du département.

Rapport du haut-commissariat au plan - Quand les Baby-boomers auront 85
ans - Projections pour une offre d’habitat adapté a 'horizon 2030-2050.
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#MARCHESPUBLICS

#JURISPRUDENCE

Le devoir de conseil du maitre
d'cceuvre est limité aux non-
conformités de I'ouvrage exécuté aux
spécifications des marchés de
travaux

Un OPH a confié la maitrise d’ceuvre de la construction d’'un ensemble de
quarante logements a un groupement dont une société d’architectes était
mandataire.

L’OPH a demandé au tribunal administratif de Dijon de condamner la
société a lui verser plus de 80 000 euros HT sur le fondement de la
responsabilité contractuelle résultant de son devoir de conseil. Le tribunal
administratif a fait droit a sa demande. La société condamnée fait appel de
cejugement.

La Cour administrative d’appel rappelle qu’aux termes de l'article 11 du
décret du 29 novembre 1993 « relatif aux missions de maitrise d'ceuvre alors
en vigueur : "L'assistance apportée au maitre de l'ouvrage lors des opérations
de réception et pendant la période de garantie de parfait achévement a pour
objet:

a) D'organiser les opérations préalables a la réception des travaux;

assurer le suivi des réserves formulées lors de la réception des travaux
b) D' l de fe lées lors de I tion des t
Jjusqu'aleurlevée(...)". »

Elle juge que « la mission du maitre d’ceuvre consiste, en vertu des dispositions
précitées, a attirer ['attention du maitre de l'ouvrage sur la nécessité d'émettre
des réserves a la réception. Toutefois, ces réserves ne peuvent étre formulées
qu'a raison de non-conformités de l'ouvrage exécuté aux spécifications des
marchés de travaux. En conséquence, ce régime de responsabilité du maitre
d'ceuvre ne saurait s'étendre a des manquements affectant d'autres éléments
de mission du marché de maitrise d'ceuvre, tels que la conception de l'ouvrage ».

Or, « les non-conformités relevées par les services de la direction
départementale des territoires, afférentes aux régles de construction des
bétiments d'habitation neufs, ne constituaient pas des non-conformités aux
spécifications des marchés de travaux » mais « relévent d'erreurs de conception
de l'ouvrage ». Leur signalement ne faisait donc par partie de la mission
d'assistance aux opérations de réception du maftre d'ceuvre.

La Cour administrative d’appel juge en conséquence que « qu'en s'abstenant
d'appeler l'attention du maitre d'ouvrage sur les imperfections affectant la
ventilation ou le positionnement de certains dispositifs d'ouverture », la société
n’avait pas manqué a son devoir de conseil.

Lejugementa été annulé.

CAAde Lyon, 2 février 2023, n°20LY02143

©Jean Housen
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#CONTRATSPUBLICS
#JURISPRUDENCE

La personne publique doit pouvoir
s'opposer a la résiliation pour un
motif d'intérét général

Une maison de retraite (EPL) a conclu avec une société des contrats de
location financiere pour la mise a disposition de matériels informatiques. La
maison de retraite ayant progressivement cessé de payer, la société a
demandé au tribunal administratif qu’elle soit condamnée a lui payer les
loyers impayés, ce qu’a accepté le tribunal. La maison de retraite releve
appel de cejugement.

La cour administrative d’appel de Marseille saisie de cet appel rappelle que «
le cocontractant lié a une personne publique par un contrat administratif est
tenu d'en assurer l'exécution, sauf en cas de force majeure, et ne peut
notamment pas se prévaloir des manquements ou défaillances de
l'administration pour se soustraire d ses propres obligations contractuelles ou
prendre l'initiative de résilier unilatéralement le contrat. Il est toutefois loisible
aux parties de prévoir dans un contrat qui n'a pas pour objet l'exécution méme
du service public les conditions auxquelles le cocontractant de la personne
publique peut résilier le contrat en cas de méconnaissance par cette derniére
de ses obligations contractuelles. »

Plus important, la cour poursuit en indiquant que « cependant, le
cocontractant ne peut procéder d la résiliation sans avoir mis d méme, au
préalable,_la_personne publique de s'opposer d la rupture des relations
contractuelles pour un motif d'intérét général, tiré notamment des exigences
duservice public. »

Or, en l'espece, la société « a décidé la résiliation des contrats de location en
vertu des stipulations de l‘article 11 des conditions générales de ces contrats,
en raison de ['‘absence de paiement des loyers par la Maison de retraite » Mais
«les contrats n'ont assorti ces stipulations permettant la résiliation unilatérale
du marché par son titulaire d'aucune clause soumettant l'intervention d'une
telle décision a l'obligation de mettre a méme la personne publique de
s'opposer @ la rupture des relations contractuelles pour un motif d'intérét
général». Les stipulations de larticle en question sont doncillégales.

CAA de Marseille, 30 janvier 2023, n°21MA01807



#VIEPRO

#QUESTIONECRITE

Pas de treizieme mois pour renforcer
I'attractivité de la territoriale

Constatant des situations hétérogenes en matiere de 13e mois dans la
fonction publique territoriale, Monsieur Didier Lemaire, député Horizons du
Haut-Rhin a demandé au ministre de la Transformation et de la Fonction
publiques si une évolution permettant aux collectivités de mettre en place
un treizieme mois pour renforcer leur attractivité était envisageable.

En réponse, le ministre de la Transition écologique et de la Cohésion des
territoires rappelle que le treizieme mois est un avantage « collectivement
acquis ayant le caractére de complément de rémunération au sens de l'article
L. 714-11 du code général de la fonction publique (CGFP). Cet article dispose
que, par dérogation au principe de parité défini a larticle L. 714-4 du CGFP, les
avantages collectivement acquis ayant le caractére de complément de
rémunération que les collectivités territoriales et leurs établissements publics
ont mis en place avant le 28 janvier 1984 sont maintenus au profit de leurs
agents publics lorsque ces avantages sont pris en compte dans le budget de la
collectivité ou de l'établissement. »

Le ministre indique qu’en raison du caractere dérogatoire de ces avantages
collectifs dont le champ a été strictement défini par le législateur, « le
Gouvernement n'envisage pas d'ouvrir de nouveau la possibilité pour les
organes délibérants des collectivités territoriales et de leurs établissements
publics d'instituer par délibération ces avantages ».

Toutefois, le ministre rappelle que le RIFSEEP est un outil adapté pour
accorder un avantage similaire.

Question écrite n°2964 de Didlier Lemaire (Horizons et apparentés - Haut-Rhin)
publiée au JO le 08/11/2022 page : 5200 ; Réponse publiée au JO le 24/01/2023
page: 734

#SDIS

#RAPPORT

Publication d’un rapport de I'lGA sur
le financement des SDIS

Linspection générale de l'administration a transmis au Parlement en
décembre 2022 et publié en janvier 2023 son rapport portant sur le
financement des services d’incendie et de secours, prévu par larticle 54 de la
loi n°2021-1520 du 25 novembre 2021 visant a consolider notre modéle de
sécurité civile et valoriser le volontariat des sapeurs-pompiers et les sapeurs-
ppompiers professionnels.

En synthese, le rapport met en lumiére la forte augmentation de la dépense
des SDIS depuis 2002 passant de 3,24 Md€ en 2002 a 5,39 Md€ en 2021 ce qui
en fait lune des plus dynamiques parmi les dépenses publiques. Cette
augmentation s’explique par des dépenses de fonctionnement accrues, plus
particulierement des dépenses de personnel dans un contexte de tension
opérationnelle du fait d’une sur-sollicitation dans le domaine sanitaire
d’interventions non urgentes (25% des interventions).

Le rapport note que la départementalisation des SDIS a permis une
modernisation d’ensemble des SDIS qui, depuis 2005, sont principalement
financés par les départements (51% des ressources totales de
fonctionnement des SDIS en 2021).

Sur le volet prospectif, le rapport souligne que la double priorité de soutenir
le volontariat et l'investissement est largement dépendante de l'avenir du
financement qui nécessite maitrise de la dépense et recherche de
ressources. Cette demniere pourrait s'orienter en partie vers le bloc
communal ou intercommunal.

Rapport de l'IGA N° 22015-R -Le financement des services d’incendie et de
secours: réalisations - défis - perspectives

#AIDESPUBLIQUES
#JURISPRUDENCE

ne collectivité peut accorder une
aide humanitaire a SOS Méditerranée

Deux conseillers régionaux de Nouvelle-Aquitaine ont demandé annulation
d’une délibération accordant une aide humanitaire d’'urgence d’un montant
de 50 000 euros a l'association SOS Méditerranée. Le tribunal administratif
de Bordeaux a rejeté leur requéte et la cour administrative d’appel de
Bordeauxa confirmé cerejet.

Au soutien de son raisonnement, la cour rappelle qu’aux termes de l'article
L1115-1 du CGCT, dans sa version en vigueur au moment des faits : « Dans le
respect des engagements internationaux de la France, les collectivités
territoriales et leurs groupements peuvent mettre en ceuvre ou soutenir toute
action internationale annuelle ou pluriannuelle de coopération, d'aide au
développement ou a caractére humanitaire. / (...) ». Il résulte de ces
dispositions que le [gislateur a autorisé les collectivités territoriales a mettre
en ceuvre ou soutenir toute action internationale a caractere, en particulier,
humanitaire au titre de leur action extérieure »

Les requérants soutenaient que la délibération attaquée avait pour objet ou
pour effet de « s’immiscer dans un conflit impliquant des Etats souverains
étrangers », qu’elle avait été accordée pour des motifs purement politiques
et qu’elle méconnaissait le principe de neutralité du service public.

S’en tenant a analyse des statuts de 'association SOS Méditerranée France
et aux motifs de la délibération litigieuse ayant pour objet exclusif de
soutenir les actions de sauvetage en mer dans les eaux internationales,
actions qui présentent le caractére d’une action humanitaire internationale
et ne portent pas atteinte aux engagements internationaux de la France, la
cour administrative d’appel juge que les conditions de larticle L1115-1 du
code général des collectivités territoriales sont respectées.

CAAde Bordeaus; 7 février 2022, n°20BX04222

|PUOW uaiqe4®
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Laicité et Financement des édifices religieux plus d’un siécle apres la loi de 1905

Le principe, issu de la loi du 9 décembre 1905
concernant la séparation des églises et de UEtat,
selon lequel « La République ne reconnait, ne
salarie ni ne subventionne aucun culte », n’en finit
pas de nourrir la polémique et, par voie de
conséquence, lactivité du juge administratif.

Du débat sur le port du burkini sur les plages et du
voile, qu’il soit intégral (burga, nigab ...) ou non sur
l'espace public, a celui de la présence a Noél des
créches dans les halls de mairies ou de conseils
départementaux, les échanges d’invectives, entre
partisans d’une laicité dure, d’'une part, et les
tenants de la tolérance voire du prosélytisme
religieux des différentes confessions et cultures,
d’autre part, sont permanents.

On relévera, a cet égard, a titre d’exemple, le
jugement, tout en nuances, ainsi qu’il en a le secret,
rendu par le Conseil d’Etat a propos des créches::
Pour savoir si une creche de Noél est [égale, la haute
juridiction administrative a précisé dans sa décision
d’Assemblée du 9 novembre 2016, qu'il faut tenir
compte du contexte (absence de prosélytisme), des
conditions particulieres de linstallation, de
l'existence ou de l'absence d'usages locaux et du
lieu de l'installation.

La situation est ainsi différente lorsqu'il s'agit d'un
batiment public, siége d'une collectivité publique
ou d'un service public, ou d'un autre emplacement
public:

o dans un batiment public comme une mairie ou
un conseil départemental, l'installation d’une
créche n’est pas conforme au principe de
neutralité, sauf si des circonstances
particuliéres permettent de lui reconnaitre un
caractére culturel, artistique ou festif, sans
exprimer la reconnaissance d'un culte ou
marquer une préférence religieuse ;

Bernard de Froment, Ancien
député et président du

Conseil départemental de la
Creuse, Avocat spécialisé en
droit public associé du
cabinet Publica-Avocats

e dans les autres emplacements publics, en
raison du caractére festif des installations lices
aux fétes de fin d'année notamment dans les
rues et sur les places publiques, l'installation
d'une créche de Noél est possible, dés lors
qu'elle ne constitue pas un acte de prosélytisme
ou de revendication d'une opinion religieuse.

Parce que les gouvernements successifs se croient
tenus, sur cette question de la laicité, comme en
matiere de droit des étrangers, dinventer de
nouveaux dispositifs pour remédier a linefficacité
des procédures existantes, celui de Jean Castex a
inventé le « déféré laicité », introduit par la « loi du 24
aolt 2021 confortant les principes de la République »,
dite « Séparatisme », qui permet aux préfets de
demander la suspension d'un acte d'une collectivité
locale portant « gravement atteinte aux principes de
laicité et de neutralité des services publics ». Le juge
administratif dispose de 48 heures pour statuer sur la
demande de suspension. Sa décision est susceptible
d’appel dans les 15 jours devant le Conseil d’Etat, qui
statue dans les 48 heures. Une instruction du
gouvernement du 31 décembre 2021détaille les
conditions d'application du déféré laicité et les
domaines dans lesquels il est possible : organisation
de services publics locaux, subventions aux
associations, etc.

Mais il est un autre sujet sur lequel il importe de se
pencher et sur lequel le juge administratif n’a pas eu
souvent [occasion de se pencher : celui des
conséquences a tirer du principe de laicité sur le
financement des édifices religieux plus d’un siécle
aprés la loi de 1905

Comme on le sait, aux termes de larticle 2 de cette
loi: « La République ne reconnait, ne salarie ni ne
subventionne aucun culte. En conséquence, d partir
du lerjanvier qui suivra la promulgation de la

présente loi, seront supprimées des budgets de ['Etat,
des départements et des communes, toutes
dépenses relatives d l'exercice des cultes. »

Par ailleurs, il résulte des articles 12 et 13 de la méme
loi que le mobilier d’un édifice cultuel qui appartient &
une collectivité territoriale est également sa
propriété, bien qu’il soit laissé & la disposition des
fidéles et des ministres du culte pour la pratique de
leur religion a défaut d’associations cultuelles (article
5 de la loi du 2 janvier 1907 concernant ['exercice
public des cultes).

Ainsi, la faculté d’engager les dépenses nécessaires
pour lentretien et la conservation des édifices de
culte doit étre articulée avec linterdiction de
subventionner les cultes posée a larticle 2 précité de
la loi de 1905.

Dés lors, le financement du mobilier de I'édifice doit
appeler & la plus grande prudence. Le mobilier
liturgique étant destiné a l'exercice du culte, un projet
de restauration qui comprendrait le financement
d’un nouveau mobilier pourrait étre assimilé & une
subvention de l'exercice du culte. Ainsi, dans un vieil
arrét, le Conseil d’Etat juge que l'acquisition par une
collectivité d’objets mobiliers destinés a la célébration
du culte constitue une subvention prohibée (CE 11
Juill. 1913, Commune de Dury, Lebon 830). Le risque
de subvention prohibée est d’autant plus fort lorsqu’il
s’agit d'installer un mobilier dont [édlifice en était
Jjusqu’d présent dépourvu ou presque.

Dans une décision d’Assemblée du 19 juillet 20117 le
Conseil d’Etat a, pour censurer un arrét de la Cour
administrative d’appel de Nantes, (qui, comme le
tribunal administratif de Nantes avant elle, avait jugé
le contraire), admis la légalité de Facquisition d’un
orgue destiné a l’église paroissiale Saint-Pierre de la
commune deTrélazé (Maine-et-Loire).

A cet égard, il n’est pas inintéressant de reproduire
les principaux considérants de la décision de la
haute juridiction administrative :

« Considérant qu'il résulte des dispositions précitées
de la loi du 9 décembre 1905 que les collectivités
publiques peuvent seulement financer les dépenses
d'entretien et de conservation des édifices servant a
l'exercice public d'un culte dont elles sont demeurées
ou devenues propriétaires lors de la séparation des
Eglises et de ['Etat ou accorder des concours aux
associations  cultuelles pour des travaux de
réparation d'édifices cultuels et qu'il leur est interdit
d'apporter une aide a l'exercice d'un culte ; que, par
ailleurs, les dispositions de larticle 5 de la loi du 2
janvier 1907 garantissent, méme en l'absence
d'associations cultuelles, un droit de jouissance
exclusive, libre et gratuite des édifices cultuels qui
appartiennent a des collectivités publiques, au profit

1 (CE Assemblée, 9 novembre 2016, req. N° 395122 Commune de Melun ¢/Fédération départementale des libres penseurs de Seine-et-Marne et 395223 Fédération de la libre pensée de Vendée,

Publié au recueil Lebon, conclusions Auréllie Bretonneau).

2 Req. N°308544, publiée au Recueil Lebon, aux conclusions d’Edouard Geffray
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des fidéles et des ministres du culte, ces derniers
étant chargés de régler l'usage de ces édifices, de
maniére a assurer aux fidéles la pratique de leur
religion;

Considérant, toutefois, que ces dispositions ne font
pas obstacle d ce qu'une commune qui a acquis, afin
notamment de développer ['enseignement
artistique et d'organiser des manifestations
culturelles dans un but d'intérét public communal,’
un orgue ou tout autre objet comparable, convienne
avec l'affectataire d'un édifice cultuel dont elle est
propriétaire ou, lorsque cet édifice n'est pas dans son
patrimoine, avec son propriétaire, que cet orgue sera
installé dans cet édiifice et y sera utilisé par elle dans
le cadre de sa politique culturelle et éducative et, le
cas échéant, par le desservant, pour accompagner
l'exercice du culte ; qu'a cette fin, il y a lieu que des
engagements soient pris afin de garantir une
utilisation de l'orgue par la commune conforme & ses
besoins et une participation de l'affectataire ou du
propriétaire de ['édifice, dont le montant soit
proportionné a lutilisation qu'il pourra faire de
l'orgue afin d'exclure toute libéralité et, par suite,
toute aide a un culte ; que ces engagements qui
peuvent notamment prendre la forme d'une
convention peuvent également comporter des
dispositions sur leur actualisation ou leur révision, sur
les modalités de réglement d'éventuels différends
ainsi que sur les condiitions dans lesquelles il peut étre
mis un terme a leur exécution et, le cas échéant, a
l'installation de lorgue & lintérieur de ['édifice
cultuel;

3 Mis en caractére gras par mes soins

Considérant qu'il résulte de ce qui précéde qu'en
jugeant que les diispositions précitées de la loi du 2
Jjanvier 1907 impliquent que tout équipement installé
dans une église ne peut qu'étre exclusivement
affecté a l'exercice du culte et en en déduisant qu'une
telle installation était nécessairement constitutive
d'une aide au culte, sans rechercher si, compte tenu
notamment de la nature de l'équipement en cause
et des conditions convenues entre le desservant et la
commune, les délibérations litigieuses avaient pu
prévoir son installation dans ['église  sans
méconnaitre les dispositions précitées des lois des 9
décembre 1905 et 2 janvier 1907, la cour a commis
une erreur de droit; que son arrét doit, par suite, étre
annulé; »

Cette décision du Conseil d’Etat, pragmatique et
dépourvue de tout préjugé, me parait définir le
cadre de ce ‘que sont autorisées & faire les
collectivités territoriales en matiére de financement
du mobilier des églises, dont son remplacement,
prés de 120 ans aprés les lois de 1905 et 1907.

S'il s'agit de réparer des objets mobiliers (bancs,
chaises, autels, orgues, statues, chemins de croix,
crucifix) présents dans l'édifice affecté au culte en
1905, les collectivités peuvent en assurer le
financement sans méconnaitre le principe de
laicité.

S'il s'agit d’acquérir un mobilier nouveau, comme
l'orgue de l’église angevine, ce financement public
est prohibé, sauf si, comme en l'espece, ce mobilier

) 4

peut servir a un autre usage que la célébration du
culte auquel édifice religieux est affecté, a savoir par
exemple, lenseignement de la musique ou encore
son utilisation a loccasion de concerts profanes.

De plus en plus les églises, du fait de la baisse de la
pratique religieuse, accueillent des manifestations
culturelles  diverses  (expositions,  concerts,
conférences), ce qui tend a modifier, (sans pour
autant entrainer leur désaffectation au culte), lusage
des édifices religieux. Dés lors, il est possible
d’envisager le financement public, dans ces lieux
restant affectés au culte, de mobilier, dés lors que
celui-ci peut servir a d’autres usages autres que le
culte, a partir du moment ol ces autres usages
répondent a un intérét public. Mais, comme le
préconise le Conseil d’Etat, une convention entre la
collectivité et laffectataire du lieu de culte apparait
nécessaire.

Une derniere observation doit étre faite : les lois de
1905 et de 1907 n'interdisent naturellement pas le
financement privé d’objets mobiliers, méme fixés a
perpétuelle demeure, (tels des crucifix, des statues,
des autels, des chemins de croix,...) devenant ainsi
des immeubles par destination, dés lors pour ces
derniers, parce qu'ils sont incorporés a l'édifice,
d’avoir recueilli Paccord de la collectivité. Ainsi, il est
possible a de riches mécénes, de financer (pour le
salut de leur ame ?), ce mobilier nouveau, quand bien
méme, il aurait une vocation et un usage
exclusivement liturgiques.
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ACTUALITES FINANCES

Sortie du rapport de I'iInspection Générale de 'Administration sur le
financement des Sdis.

Dans ce rapport, on retrouve les éléments soulignés par le rapport Gleyze, Accary, commandité par Départements de France, notamment la
sursollicitation dans le secteur de la santé et [évolution des conditions de travail (violences, changement climatique, feux de véhicules, diminution du
volontariat...). Constatant que le systeme est a bout de souffle, les rédacteurs plaident pour plus de mutualisation entre SDIS, mais aussi avec les
services du conseil départemental. Ils souhaitent fexonération au moins partielle les SDIS de TICPE (taxe sur les carburants) un financement par les
intercommunalités, déverrouiller le taquet financier (qui bloque la participation des communes au taux dinflation) et la création dun fonds
dintervention avec une taxe spéciale sur les contrats dassurance, différente de celle reversée aux départements.

Les auteurs constatent « limportant effort dinvestissement engagé apres la départementalisation » tant en investissement gu'en fonctionnement (en
particulier laccroissement tres important des frais de personnels.). A noter que les Départements financent en moyenne 51% des dépenses des
SDIS. lls notent qu'un effort supplémentaire est nécessaire pour un simple maintien du dispositif actuel.

Méme si les rapporteurs relevent "la persistance de financements au-dela du gel" émanant de plusieurs communes, notamment via des subventions
dinvestissement ou la mise a disposition de terrains viabilisés (enseignement dune enquéte par [1GA et Départements de France, dont le bilan est
annexée au rapport). Aussi les rapporteurs préconisent-ils le déverrouillage des contributions communales, dont il est relevé quil "ne fait pas
consensus'. Cette remise a plat tiendrait notamment compte de [évolution des risques et de la population, la question se posant "de maniére accrue
pour les départements a forte vitalité démographique ou sujets a de fortes variations saisonnieres de lactivité", mais aussi pour ceux qui sont
"confrontés a la désertification médicale et a la multiplication des événements liés au déreglement climatique”, dans lesquels les SDIS font face a une
"surconsommation de leurs services". Et "le paiement pourrait étre intégralement pris en charge par les intercommunalités’, suggerent les
rapporteurs.

La fonciére médico-sociale Enéal et le
groupe Crédit Agricole annoncent la
signature d'un prét durable a
vocation sociale de 152,5 M€ pour
développer 10 500 places
d’hébergement a destination des
seniors

Ce prét durable a vocation sociale dun montant de 1525 M€ sur 25
ans permettra a Enéal de financer lacquisition et la réhabilitation
détablissements médico-sociaux existants.

Ce financement sinscrit dans le cadre du Projet Sociétal du groupe
Crédit Agricole, et en particulier dans lengagement a faciliter lacces
aux soins et au Bien-Vieillir sur lensemble des territoires.

Enéal soutient le secteur médico-social public et privé non lucratif en
proposant une offre dhébergements adaptés, modernisés et
abordables au service du bien-vieillir, sur fensemble du territoire
national. Pour cela, Enéal rachéte des établissements (Ehpad et
résidences autonomie) et en assure le portage, afin de mener a bien
des opérations de rénovation, de réhabilitation ou de construction.
Ces projets dintérét général, sur mesure et ouverts sur la ville
permettent ainsi daméliorer la qualité de vie des résidents aux
revenus modestes et les conditions de travail des équipes
professionnelles.

Préts écologiques sur une longue
durée

La banque SHL (groupe Caisse des Dépots) et la Banque des
Territoires proposent des financements a taux fixe de tres long terme
(usqua 40 ans) pour la transformation écologique, énergétique et
sociale des collectivités locales et du secteur hospitalier. Il est prévu
500 millions d'euros de préts par an.

01 AIN
Adoption du budget 2023

Dun montant de 740 M€ (soit 1 112 € par habitant), ce BP est en
augmentation de 3,4% par rapport au BP 2022. Les dépenses réelles
de fonctionnement s'élevent a 523,16 M€, soit une augmentation de
39 %. Les dépenses réelles dinvestissement sétablissent a 157 M€
(hors dette), soit une hausse de 3 M€ par rapport au BP 2022.

Le BP 2023 se caractérise par :

* une progression des budgets affectés aux compétences propres
et aux priorités du mandat avec notamment une hausse inédite
de 4 % des crédits consacrés a laction sociale ;

¢ |a maftrise de évolution des dépenses de fonctionnement a 3.9
%, malgré limpact de la hausse des prix et des mesures
gouvernementales;

¢ |e maintien dun haut niveau dinvestissement a 157 M€ avec un
effort sans précédent en faveur des colléges et des routes ;

¢ une ambition renforcée en faveur de la transition écologique avec
la présentation, pour la 1re fois, dun budget vert. Le
Département a analysé son budget sous le prisme de son impact
sur lenvironnement pour questionner lensemble de ses
dépenses de fonctionnement et dinvestissement et les orienter
le plus possible vers la transition écologique.
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06 ALPES-MARITIMES
Vote du budget

Vote de lassemblée Départementale du budget 2023, équilibré a 1.7
milliard d'€. Haut niveau dinvestissement : 320 millions d'€

Apres louverture de la Maison des 1000 premiers jours a destination
des futurs parents et des enfants de moins de trois ans, le
Département ouvrira le premier trimestre la premiere Maison
départementale de lautonomie de France ; guichet unique pour
accompagner les personnes en situation de handicap et les
personnes agées en cohérence avec la mise en action du schéma
départemental de lautonomie.

L'année 2023 sera également marquée par linauguration prochaine
de Ilnstitut Axel KAHN a Nice, un site dédié a faccompagnement et au
soutien dans le parcours de soins des personnes touchées par le
cancer et leur entourage.

Politique Green Deal avec un budget consacré de 52 millions d€ e,
tout aussi important, les projets Smart Deal pour lesguels 23 millions
d€ seront engagés, pour une parfaite complémentarité sur ses 2
politiques fondamentales. Un Plan pluriannuel de rénovation
énergétique des colleges de 30 M€ TTC de travaux a réaliser sur 10
ans avec une économie totale estimée a plus de 3 M€ TTC.

L'attractivité touristique du département s'enrichit dune nouvelle offre
de randonnées Randoxygene06. Désormais les randonneurs flashent
les QR codes créés pour chacune des randonnées, et sont ainsi
directement orientés vers la page du site internet du Département ou
sont disponibles toutes les informations concernant [itinéraire.

Enfin, le Département sengage reste le 1er partenaire financier des
communes et EPCl de fensemble du territoire en leur consacrant plus
de 90 millions d*€ en 2023 |

09 ARIEGE
Egzationalisation du versement du

A la suite dune convention pour quatre ans signée en février, le
versement du RSA sopére via la CAF. En contrepartie le Département
affectera les crédits économisés dans des politiques dinsertion.
L'Ariege est donc le troisieme Département a avoir effectué ce choix
apres les Pyrénées-Orientales et la Seine-Saint-Denis

14 CALVADOS
Adoption du budget 2023

Dans le prolongement du débat dorientation budgétaire de
décembre dernier, lassemblée départementale a adopté le budget
primitif 2023, un budget porté par l'inflation a 8494 M€, en hausse de
4%.

Evolution favorable de la fiscalité, en particulier celle de la TVA (+20
M&€) (hors compensation de la suppression de la CVAE), permettent
dabsorber la hausse des dépenses de fonctionnement dle aux
revalorisations des prestations sociales et des salaires portées par
[Etat et financées en majorité par les Départements, ainsi quaux
surcoQits énergétiques. Il est a noter que 2 M€ sont libérés de la
provision énergie constituée en 2022, afin de faire face a
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laugmentation de ces dépenses, en particulier dans les colleges.
BUDGET 2023 :

Budget : 849,AME (+ 4%)

Recettes de fonctionnement : 744 M€ (+4,3%).

Dépenses de fonctionnement : 678 M€ (+5%).

65 M€ dépargne.

Recette dinvestissement 172 M€ ; dépenses dinvestissement 153M€
et 19 M€ pour le remboursement du capital.

21 COTE D'OR
Aide aux boulangeries

Francois Sauvadet a annoncé la mise en place dun dispositif
départemental exceptionnel pour soutenir les familles dartisans
confrontés a la hausse du colt de Iénergie. Sous forme davances
remboursables plafonnées a 15 000 € au taux de 0%, par famille, ce
dispositif a été adopté par la commission permanente de février.

2,6 millions d'euros sont mobilisés pour cette action.

L'occasion pour le président Sauvadet de demander une révision de
la loi NOTRé pour que les Départements puissent agir et aider
[économie de proximité.

34 HERAULT
Vote du budget

Le budget 2023, par rapport aux précédents, est un budget de
respiration, et ce grace notamment a une prédiction du produit des
DMTO (Droits de Mutation a Titre Onéreux) favorable.

Il sétablit a 1 865,1 M€ avec 292,2 M€ de dépenses dinvestissements
et 1 410 M€ de dépenses de fonctionnement. L'autofinancement
brutséleve a 119,2 M€ et [autofinancement net a 76,2 M€

45 LOIRET
Vote du budget

L'assemblée départementale a voté, pour 2023, un budget historique
de 8264 ME£. Il sagit du plus important budget, jamais voté, reflétant
lambition de la collectivité de demeurer un acteur de référence sur le
territoire.

De nombreux projets seront ainsi poursuivis ou engagés en 2023
pour répondre aux besoins du territoire, que ce soit en termes
dinvestissements (véloroute, canal dOrléans, rénovation des EHPAD,
etc.) ou en service a lusager (Tres haut débit, saison culturelle, etc.).
Ainsi, le Département poursuivra :

e [amélioration des infrastructures (72,1 M€), dont le programme
pluriannuel damélioration des chaussées et la déviation de

Jargeau

e [aménagement et entretien de ses colleges (53,7 M¢€), dont la
restructuration de la demi-pension du college Montjoie a Saran

e 50N soutien a la culture (15,1 M€), dont lfouverture du batiment
des archives et la 50e édition du Festival de Sully

e |a protection de fenvironnement (19,1 M€)



e saprotection a fenfance (72,9 M€)

e [aide aux communes et EPC au titre de ses programmes daides
(39,2 M€)

En 2023, le Département maintient un niveau élevé de ses dépenses
dinvestissement (230,6 M¢€), afin de poursuivre le développement du
territoire. La collectivité investira massivement en dépenses
déquipement (196,6 M€), en donnant la priorité au développement
des infrastructures cyclables et routieres, a [léducation et
fenvironnement.

51 MARNE
Vote du budget

Les dépenses dinvestissement (97 M¢) restent stables en 2023, le
Département connait une hausse de ses dépenses de
fonctionnement (487 M€) de pres de 34 M € par rapport a 2022.

Cette augmentation importante sexplique notamment par la hausse
des colts des matieres premiéres liée a finflation et par la forte
demande de prestations sociales.

Les recettes de la collectivité départementale :

Dotation de I'Etat : 187 M€

Fiscalité directe : 174 M€

Fiscalité indirecte et fonds de péréquation : 126 M€
Autres ressources propres : 25 M€

Les dépenses de fonctionnement se répartissent en
Solidarité départementale 350 M€

Education, jeunesse, culture et sport : 42 M€
Administration générale : 38 M€

Infrastructures et transports : 30 M€

Attractivité du territoire (dont SDIS) : 27 M€

Les dépenses dinvestissement concernent :

Attractivité du territoire : 27 M€

Infrastructures et transports : 20 M€

Education, jeunesse, culture et sport: 18 M€

Moyens généraux (hors remboursement de la dette) : 13 M€

58 NIEVRE

Session du Conseil départemental :
Orientations budgétaires du
Département

Le budget 2022 qui se c6ture est marqué par une hausse massive
des dépenses de fonctionnement.

Flambée des colts de [énergie et des matieres premieres pour le
Département et les structures qui en dépendent (colleges, centre
départemental dincendie et de secours, centres sociaux..). A cela,
sajoutent les revalorisations catégorielles ou encore faugmentation
du SMIC « décisions de IFtat salutaires, mais il était temps de les
prendre. »

Laugmentation des dépenses consécutives a ces décisions,
représente pres de 18 milions deuros pour la Nievre et le
Département considére quil Ny a pas de compensation de [Etat
comme promis

A noter une capacité de désendettement a 10 ans.

Soutien exceptionnel au SDIS

La Nievre, a connu en 2022 des intempéries dune violence sans
précédent qui ont mobilisé les sapeurs-pompiers.

Hausse des interventions, mais aussi hausse massive des charges : le
SDIS fait face au cumul de linflation et des revalorisations salariales
décidées par le gouvernement et npon compensées.

Les communes vont augmenter leur dotation au SDIS 58 de plus 540
000 €. Le Département quant a lui soumettra fin mars au vote de
[Assemblée  départementale, des efforts dune ampleur
exceptionnelle.

Ainsi, au-dela des 10 millions d'euros dont le Département dote le
SDIS, sajouteront 1,2 million d'euros destinés a financer :

les mesures catégorielles (revalorisations), la hausse des prix de
[énergie, le recrutement de 7 sapeurs-pompiers professionnels (6
non-officiers, 1 officier) un plan ambitieux de mobilisation des
sapeurs-pompiers volontaires, pour en augmenter le nombre et la
disponibilité.

62 PAS-DE-CALAIS
Budget 2023

Un niveau dinvestissement direct qualifié d'« historique » : 243 millions
d'euros auquel sajoutent les subventions déquipement : 58 millions.

Les dépenses de fonctionnement représentent 1,689 milliard d'euros
qui incluent la revalorisation de faide a domicle, le plan de
recrutement au Service départemental dincendie et de secours, la
protection de l'enfance, la revalorisation des assistants familiaux...

65 HAUTES-PYRENNEES
Débat d’orientations budgétaires

Le Conseill départemental prévoit daccroftre ses crédits
dinvestissements a hauteur de 80 M€, soit 5 M€ de plus quen 2022.
La section de fonctionnement tiendra compte des décisions de IEtat
prises en 2022 (RSA, point dindice, rémunération des métiers de la
santé). Le Président, Michel Pelieu a insisté sur fardente nécessité
dinvestir : « Investir, cest porter un projet, cest permettre a chacun de lever
le nez vers ['horizon, cest projeter le territoire, le pays tout entier et ses
habitants dans [avenir. Investir, cest choisir dagir plutdt que subir. Une
collectivité qui investit ne sappauvrit pas. Au contraire, sans investissement
pour la création et lentretien des infrastructures, les territoires se desséchent
et les habitants se désolent.

Pour donner un cap, fédérer les populations, créer une dynamique, il faut
investir. Pour stimuler lactivité et motiver lembauche durable, il faut
investir. Pour susciter limplantation des entreprises, créer des emplois,
redonner du pouvoir dachat et de la dignité, il faut investir. Pour créer du
patrimoine et générer des recettes supplémentaires, il faut investir. »

66 PYRENNEES-ORIENTALES
Vote du budget 2023

Ce budget de 666 M€ prend en compte limpact du contexte
économique et social: 11,8M€ pour renforcer faide sociale a fenfance
1,4M€ pour la prestation de compensation du handicap.

Une stratégie de désendettement qui porte ses fruits puisque nous
sommes parmiles 20 Départements les moins endettés de France.
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Limpact positif de la renationalisation du RSA qui se traduit
concretement avec 17,6 M€.

Des choix politiques forts tels que laugmentation des salaires pour
valoriser les métiers du sodial, la création de postes pour booster
finsertion et le retour vers lemploi, faugmentation de la contribution
du Département au SDIS 66 pour renforcer la protection des
habitants, laugmentation de linvestissement pour favoriser le
développement des senvices publics communaux et soutenir
f{économie locale.

Répartition des dépense : Solidarités : 50,10 % (PMI, PA/ PH,
Accompagnement social et insertion, infrastructures et mobilités),
Aménagements : 27,89 % (aides aux communes, eau, agriculture,
environnement, logement), Citoyenneté : 22,01% (jeunesse et
éducation, sécurité civile, Culture et patrimoine, Sports)

69 RHONE
Débat d'orientations budgétaires

La prospective de la loi finances pour 2023 anticipe une prévision de
linflation a 4,3%. Le Département du Rhone a pris en compte ce
contexte inflationniste dans le construction de ses orientations
budgétaires 2023. L'objectif est de garantir les engagements du
mandat en investissement et en fonctionnement en sappuyant sur
les lignes directrices de gestion financiere adoptées par la collectivité :

Un pilotage financier a été mis en place pour analyser les tendances
inflationnistes. Sur la base de cette orientation a la hausse des
dépenses de fonctionnement et celle des recettes liées en partie aux
mesures de bonne gestion 2022 comme la renégociation de la dette
et la mise en réserve des droits de mutation a titre onéreux (DMTO),
la mise en ceuvre du Programme global des investissements 2022-
2027 se poursuit.

Malgré le contexte économique incertain, le Département du Rhone
entend respecter ses ambitions pour un mandat de construction, en
faveur des équipements structurants pour le territoire et ses
habitants. Le 31 mars prochain, un budget basé sur ces orientations
sera présenté a [Assemblée départementale en cohérence avec les
12 politiques qu'elle pilote.
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Jean-Marie Martino
Directeur général des services
du Département du Rhéne

MANAGEMENT ET CONDUITE DU CHANGEMENT

Invitée du mois : Xavier Patier

Edito :

Notre invité du mois, Xavier
Patier, est un personnage
atypique, éclectique,
observateur avisé de la vie

publique et écrivain de tres
grand talent. Sa carriére a été marquée, jusqu’a

son récent départ a la retraite, par de multiples
expériences : grand serviteur de ’Etat, magistrat
de la Cour des Comptes, il fut conseiller en
cabinets ministériels (dont ceux de Simone Veil
puis de Jacques Chirac a 'Elysée), en ambassade,
directeur d’une agence régionale
d’hospitalisation, commissaire a 'aménagement
du Domaine national de Chambord, directeur de
information légale et administrative (DILA) au
Secrétariat Général du Gouvernement. Mais il a
également exercé dans le secteur privé (vice-
président du groupe pharmaceutique Pierre
Fabre, président des éditions Privat et du Rocher)
et en collectivités territoriales puisqu’il fut
directeur général des services de la Ville de
Toulouse et de Toulouse Métropole de 2014 a
2017 puis du conseil départemental de Loir-et-
Cher de 2017 a 2022. Xavier Patier est également
’auteur d’une ceuvre remarquée qui comprend
des romans, couronnés entre autres par le prix
Chardonne et le prix Nimier, ainsi que des essais,
dont le trés inspiré Demain la France, Tombeau
de Mauriac, Michelet, de Gaulle paru en 2020 aux
Editions du Cerf.

En quelques notations trés personnelles, Xavier
Patier nous livre ici le fruit de sa riche expérience.

Gilles Lagarde et Jean-Marie Martino

Quelle est ’expérience de management ou de
conduite de changement qui vous a le plus
marqué dans votre carriére ?

S’il s’agit de parler de 'expérience qui m’a le plus
marqué, ce sera évidemment I'expérience d’un
échec. En général, nos succés nous paraissent
aller de soi et nous passons vite a la suite. Mais
quand nous échouons, cela fait mal et nous nous
interrogeons : qu’est-ce qui a déraillé ? D’ou est
venu le probléme ? A quel moment ai-je failli ?

Je me rappelle avoir dii retirer un projet de
restructuration des hopitaux de Millau et Saint-
Affrique a la fin des années quatre-vingt-dix, de
n’avoir pas réussi en 2007 la fusion-acquisition
entre les éditions du Rocher et le groupe Privat,
ou encore, des années plus tard, de n’avoir pas su
imposer les 1607 heures de travail annuel lors de
mon arrivée a la ville de Toulouse.
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Au-dela du dépit qu’on peut nourrir dans ces
circonstances contre des éléments extérieurs -
des actionnaires ou des élus par exemple -, on
en arrive inévitablement a s’apercevoir que le
mal est venu de nos propres erreurs. Et 3,
expérience devient intéressante, car échouer
est tellement désagréable qu’apres un échec on
a envie de comprendre pour ne pas revivre la
méme mésaventure. J’ai pour cette raison
toujours aimé recruter des collaborateurs qui
avaient eu un revers dans leur carriére. Ce sont
en général des personnes qui ont eu une grande
ambition, qui ont pris des risques, et parfois ont
acquis de ’humilité. Ils ont une volonté plus
forte de servir et un besoin plus ardent de
prouver quelque chose.

Mais je suppose que vous préférez que je vous
parle d’une expérience de conduite du
changement réussie. J’ai de nombreux
souvenirs heureux : les arbitrages obtenus en
2003 pour doter Chambord d’un nécessaire
statut d’établissement public industriel et
commercial, apreés trois ans de bataille
administrative en pleine cohabitation et face a
I’hostilité active du Centre des monuments
nationaux ; la gestion de la crise Covid 19 au
conseil départemental de Loir-et-Cher en 2020
et 2021, qui a vu naitre un bel élan collectif ; ou
encore, dans les années 2008-2011, la fusion
des Journaux Officiels et de la Documentation
Frangaise et la création de la Direction de
linformation légale et administrative (DILA). S’il
fallait choisir, je dirai que la création de la DILA
reste mon match de référence.

Quels étaient les objectifs recherchés ?

En 2008, I’Etat était en pleine révision générale
des politiques publiques, la fameuse « RGPP ».
J’ai été recruté avec une feuille de route
apparemment simple: créer une « entité
commune » entre la direction des Journaux
Officiels et la direction de la Documentation
Francaise, afin de réaliser des baisses de colts (et
«un meilleur service » bien s{r). Pour autant,
['objectif laissait la place a des interprétations.
Pour certains de mes interlocuteurs, il s’agissait
de supprimer la fonction d’éditeur et de libraire
de la Documentation Francaise, dont on
soulignait qu’elle n’était ni légitime, ni rentable.
Pour d’autres, il fallait avant tout déclencher et
gagner (sans bruit) une guerre contre le syndicat
du livre CGT régnant sur les Journaux Officiels en
imposant la dématérialisation des supports. Pour
d’autres encore, il fallait mettre en place une
Agence des publications de I'Etat. Dans tous les

cas, on attendait une réduction trés
significative des effectifs, qui devaient passer
de prés de 2000 salariés de statuts trés
disparates, répartis entre trois entités
juridiques publiques et privées, a moins de
1200. Ajoutons que le Premier ministre ne
voulait pas de greve. J’ai donc finalement
proposé moi-méme un objectif, une méthode et
un calendrier qui ont été acceptés. Le
Secrétaire Général du Gouvernement m’avait
laissé les mains libres, n’insistant que sur les
délais : il voulait aller vite pour éviter de laisser
prospérer l'incertitude chez les personnels.

Quel a été le résultat a la fin du processus ?
Le projet a été lancé fin 2008 ; début janvier
2010, un peu plus d’un an apres, le décret
créant la DILA était publié. Il y avait eu entre
temps quelques psychodrames et quelques
nuits blanches, mais un seul jour de gréve, le 8
décembre 2009 si je me souviens bien, a
l'initiative de la CFDT de Documentation
Frangaise (il faut dire que les intellectuels de
cette maison d’édition, agrégés ou docteurs de
Cuniversité, étaient moins payés que les
ouvriers de la société d’impression des
Journaux officiels avec qui on voulait les
fusionner. Vous imaginez...).

En tout cas, a partir de 2010, une fois la fusion
aboutit, les objectifs de chiffre d'affaires et de
résultats de la nouvelle entité ont été dépassés.
Le nouveau budget annexe affichait en 2011 un
résultat net de 30 M€ reversés au budget
général de I’Etat : Bercy commencait & nous
respecter. Nous avions en méme temps
fortement augmenté nos investissements,
notamment dans les nouveaux outils liés a la
dématérialisation de supports, mais aussi dans
la modernisation de 'imprimerie. De nouveaux
services étaient offerts, comme les applications
mobiles, une tarification réinventée pour les
annonces de marchés publics, ou encore une
politique éditoriale de la Documentation
Frangaise refondée, avec une collection de
livres de poche, des revues périodiques
modernisées et une politique événementielle
innovante. Plus qu’une fusion, nous avions
réussi un changement de modéle économique.
L’Etat disposait d’un groupe multimédia
capable d’autofinancer de nouveaux services
en ligne.



Quel a été votre role et votre responsabilité ?
J’avais été nommé directeur des Journaux
Officiels par un conseil des ministres d’octobre
2008 et j’ai insisté pour cumuler le plus vite
possible cette fonction avec la direction, au moins
par intérim, de la Documentation Frangaise, ce
qui m’a été accordé quatre mois plus tard. Ce
point a été déterminant, car avec deux directeurs
chargés ensemble de préparer une fusion, chacun
se fait un devoir de défendre son propre
périmétre, et 'on arrive a rien. A partir d’avril
2009 au contraire, les affaires ont fonctionné au
pas de course. J’ai commencé, symboliquement,
par réunir les deux directions de la
communication des deux maisons qui avaient eu
trop tendance a cultiver leurs différences. Jai
rencontré beaucoup de monde : le préfet Pierre-
René Lemas, mon prédécesseur aux JO, Olivier
Cazenaves mon prédécesseur a la DF, et aussi
Jean Louis Crémieux-Brilhac, pére fondateur de la
Documentation Frangaise et Compagnon de la
Libération, homme suprémement intelligent avec
qui, en dépit de la différence d’age, nous nous
lidmes. J’ai surtout écouté les personnels et les
syndicats, évidemment: CFDT a la
Documentation Francgaise, CGT aux journaux
Officiels. J’ai eu des relations suivies avec les
instances nationales de la CGT et avec le
rapporteur de notre budget a ’Assemblée
Nationale, Jean-Pierre Brard, qui leur était proche
et pouvait passer des messages.

Quand les choses ont été mires, au printemps
2009, j’ai réuni tous les cadres dans un tiers lieu,
en forét de Rambouillet, avec un mot d’ordre :
interdiction de parler des structures, on parle
uniguement des métiers et du projet. Les deux
cultures, la culture régalienne des JO et la culture
intellectuelle de la Documentation Frangaise, se
sont parlées et elles ont accepté de converger sur
leur point commun, le désir d’excellence. Ce fut
un moment décisif. Penser projet avant de se
précipiter sur 'organigramme était la méthode.

Quels enseignements en tirez-vous?

La conduite du changement est un art tout
d’exécution. Il faut connaitre historique des
personnes et de leur structure. Il faut apprendre a
les aimer. Il faut savoir ot 'on va et pourquoi ony
va. Il faut pouvoir dire a chacun des agents : ces
menaces que vous voyez, et qui sont
effectivement des menaces, nous pouvons en
faire des opportunités de développement si nous
nousy prenons bien. Et il faut étre capable de le
prouver. A un certain moment, la confiance
s’installe. Vous étes suivi. Vous pouvez dire aux
agents : si nous tirons tous dans le méme sens,
rien ne peut nous faire peur. Il faut aussi accepter
le colit budgétaire et humain qu’accompagne
tout plan de réduction d’effectifs. On ne s’en sort
que par du cas par cas, ce qui prend beaucoup de
temps et laisse souvent insatisfait.

Pensez-vous que le résultat (attendu ou
constaté) a permis de renforcer lattractivité
de la collectivité ?

Il s’agit d’une collectivité un peu particuliére,
puisque la DILA est un budget annexe de I'Etat (il
n’en existe que deux, 'autre est le budget annexe
de 'Aviation civile), tenu par une direction
rattachée aux services du Premier ministre. A quoi
peut-on mesurer attractivité d’une structure de
ce genre ? A sa capacité de recruter : je pense

Conseil de lecture : quel(s) livre(s)
fait(font) référence(s) pour vous
dans le domaine du management ?

Je viens de terminer la lecture de
deux livres : Le message de Lyautey,
de Robert Garric, publié aux éditions
Spes en 1937, et la Vita Stephani
obazinensis, vie de Saint Etienne
d’Aubazines traduite par Michel
Auvin, publiée par la faculté

de lettres de Clermont Ferrand en
1970. Lyautey et Saint Etienne,
quoique tres différents, sont deux
grands chefs capables de diffuser de
la confiance autour d’eux. Ils étaient
tous deux fort exigeants pour eux
méme, levés tot le matin, colériques,
mais capables de prendre du recul et
de se mettre en question. Ils ont 0sé
déléguer beaucoup, sans jamais se
désintéresser des détails de leur
projet. Des batisseurs.

L’attractivité,
c’est aussi le
rayonnement

A b
Gilles Lagarde

Directeur de cabinet
du Président du Sénat

qu’elle s’est accrue avec la création de la DILA. La
DILA n’a pas de difficultés de recrutement, y
compris sur des compétences trés pointues.
L’attractivité, c’est aussi le rayonnement. Avec
Légifrance, service-public.fr, boamp.fr, info-
financiére.fr, la DILA développe les sites qui en
nombre de visiteurs uniques sont, de loin, les
premiers dans leur catégorie. La marque
Documentation Frangaise, des revues comme Les
Cahiers Frangais ou Questions Internationales font
référence. La DILA ne fait pas que diffuser la
norme juridique : elle apporte une parole claire,
fiable et documentée sur les politiques publiques
dans un monde ou le bavardage des pseudo-
experts fait rage. Elle est indispensable a notre
démocratie.
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Et si on s’inspirait des recits

d’aventure pour nos projets

de service

Chaque organisation, chaque
service cherche a mobiliser
autour d'un projet fédérateur.
Cette mobilisation garantit la
qualité du service rendu parce

que chacun donnera le meilleur
de soi-méme pour surmonter les aléas et

difficultés qui jalonnent la vie d'un service.

Un projet dadministration, de service ou
d'équipe est avant tout une aventure humaine
et collective. Quoi de mieux que les récits
d'aventure pour éclairer cette dynamique et,
pourquoi pas, s'en inspirer ?

Prenons comme référence le récit de Perceval
et la Quéte du Graal, il réunit tous les
ingrédients d'une aventure collective digne de
ce nom. Appuyons-nous également sur d'autres
récits qui nous sont familiers : James Bond et
Astérix.

L'élément central, la clé de volte du récit, est le
Graal. Il symbolise une finalité, une raison d'étre
qui se présente comme un horizon vers lequel
se mettre en route avec détermination.

Le Roi Arthur envoie dans cette quéte les
Chevaliers de la Table Ronde, ces derniers n'y
vont pas de leur propre chef mais investis par
une autorité supérieure. Sur leur route ils vont
rencontrer des ennemis : des dragons dans la
légende arthurienne, ou les ennemis de la
Couronne pour l'agent secret britannique. Pour
surmonter ces obstacles, Le Roi met des
magiciens a la disposition des héros, tel Merlin
et Panoramix qui fournissent un élixir ou une
potion magique. Ces outils, qui deviennent des
gadgets sophistiqués dans James Bond,
permettent aux héros d'avoir un coup d'avance
sur leurs adversaires.

Enfin, une bonne aventure comprend plusieurs
épisodes et se structure de la fagon suivante :
L'envoi en mission, l'action et la célébration du
succes. Si on prend l'exemple du Gaulois, a
chaque début d'épisode le chef envoie Astérix
et son compere en mission, action se déroule,
et enfin tout le village se retrouve autour d'un
banqguet.
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Que faut-il donc en retenir pour inspirer son
projet de service ?

Lecon 1 : Chacun son rdle. Le Roi n'est pas le
Magicien ou Chevalier. Le Roi ne part pas a
Iaventure, en revanche il s'assure que les héros
soient appuyés par des magiciens. Ainsi, dans
un service, charge au responsable d'identifier le
Graal et de mettre a disposition de ses agents
(ses héros) les ressources nécessaires
(fonctions supports, formation, méthodologies,
etc.) pour partir a l'aventure.

Lecon 2 : On ne peut faire I'économie d'une
finalité. Cette derniere est symbolisée par le
Graal, mais on peut l'appeler, vision, ambition
ou raison détre. Cest la clé de voute dun
projet de service, elle fédere et donne du sens
a lensemble des objectifs spécifiques et
opérationnels.

Lecon 3 : Noublions pas les magiciens. Les
fonctions supports et tout ce qu'elles peuvent
apporter sont des ressources qui permettront
aux héros de relever les défis.

Lecon 4 : Désigner I'ennemi. Il s'agit ni plus ni

moins des irritants que lon cherche a
supprimer dans la culture du lean
management.

Lecon 5 : Ne courir gu'un lievre a la fois. En
effet, un épisode correspond a un combat
contre un ennemi. Il doit en étre de méme dans
un service en quéte damélioration continue,
mieux  vaut se  concentrer  sur un
dysfonctionnement particulier pendant un mois
que d'éparpiller ses efforts sur 'ensemble des
dysfonctionnements pendant une année.

Et pour les plus audacieux, il est possible de
mobiliser la puissance du récit pour filer la
métaphore et ainsi donner un supplément
dame a son projet de service.

Consultant senior Opta-s

\

«il est possible
de mobiliser la
puissance du
recit pour filer la
meéetaphore et
ainsi donner un
suppléement
d'Gme a son
projet de
servicey
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INTROSPECTION DU MOIS !

« La réunion, un des plus beaux outils de

AN

vrai dire ce n'est pas un phénomene
nouveau, c'est une continuité du
malaise de la réunionite :

e Combien de fois, essayons-nous de
joindre une personne au sein dune
collectivité et aprés de nombreuses
tentatives nous abandonnons, car la
réponse est toujours la méme : il ou elle
estenréunion?

+ Combien de fois, avons-nous entendu :
«refuser une invitation a une réunion,
mais vous ny pensez pas ; je dois faire
acte de présence ! »

e Combien de fois, avons-nous constaté
des retards importants en début ou en
fin de réunion !

e« Combien de fois, en visioconférence,
constatons-nous seulement le nom d'un
invité — pas de son, pas dimage ! ...

Il y a un vrai malaise dans la conduite

des réunions :

e Dans la préparation. Souvent,
l'animateur s'est peu ou pas préparé a la
conduite de sa réunion. Les participants
également ne sont pas préts avec
I'excuse majeure, je n‘avais pas l'ordre du
jour!

la com. »

Jean-Pierre BOISOTEAU
Consultant en management
des Ressources Humaines

Une enquéte réalisée en novembre dernier par
« opinionway » pour un de ses clients — &
propos « des actifs et des conditions de travail
flexibles » — indique qu'en moyenne ces actifs
passent six heures par semaine dans des
réunions en mode synchrone (téléphone,
visioconférence, réunion et réponses en temps
réel). Ce qui représente une demi-journée pour
certains et presque une journée pour d‘autres !

Mais I'étonnement majeur se situe dans
estimation du temps perdu en réunion
synchrone non justifiée : cinq heures.
Enorme ! Et il ne s'agit que d'une moyenne.

e Celui qui conduit la réunion fait les
demandes et les réponses.

e Certains participants critiquent tout,
d'autres accaparent la parole pour le
pouvoir ou par jeu de déstabilisation ou
sont hors sujet...

Alors si vous souhaitez gagner du temps
et en faire gagner a vos collegues comme
a votre collectivité, VOICi huit
recommandations simples et faciles a
mettre en ceuvre :
1.Déja posez-vous la question : cette
réunion est-elle  nécessaire  pour
atteindre le résultat attendu ? Y a-t-il un
autre moyen ?
2.De combien de temps avez-vous besoin
— sachant que votre réunion doit se
tenir aux horaires annoncés.
3.Sous quel format (physique, en
visioconférence, par téléphone) ?
4.Quelles sont les personnes
indispensables a cette réunion. N'invitez
que les bonnes personnes. Surtout
n'invitez pas pour faire plaisir ou par
politesse ou pour le « politiguement
correct »,
5.Que doivent préparer les participants ?

6. Préparez-vous a animer, c'est-a-dire

questionner,  écouter, reformuler,
questionner,  écouter, reformuler.. ou
entrainez-vous au management de réunion
avec lauteur de larticle.

7. Faites respecter les regles de bonne
conduite en réunion : téléphone en mode
avion, ordinateur ou tablette en mode veille,
chacun s'exprime, chacun parle a son tour...

8. Nommez un secrétaire de séance pour le
relevé de décision ou compte rendu qui fera
office également de gardien du temps.

Ces  quelques  comportements  vous
permettent de rendre vos réunions
efficaces. Cela engendre la motivation grace
a la contribution de chacun, développe
l'esprit d'équipe et donne envie de revenir a
une prochaine réunion.

L'enquéte dévoile également les biens faits
d'un gain de temps en réunion, vus par les
participants :

e Réduction de fatigue — par conséquent
une meilleure concentration pour
d'autres taches a valeur ajoutée,

¢ Plus de partage avec son environnement
professionnel — bonne ambiance

e Gain de temps pour la famille, les amis...

¢ Moins de stress...

La réunion est un des plus beaux outils de
communication en collectivité, a condition
de ne pas en abuser. 1 + 1 = 3 se démontre
toujours a condition de...
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Selon une étude Ifop pour la Mutuelle nationale territoriale (MNT), la
protection sociale complémentaire (PSC) des agents a laquelle les
collectivités territoriales ont lobligation de participer représente un
facteur dattractivité. 94 % considerent leur collectivité « plus attractive»,
permettant a la fois de dynamiser les recrutements, fidéliser les
équipes en place et offrir de meilleures conditions de travail a
lensemble des personnels.

88 % des collectivités ont mis en place la participation a la PSC

La participation de la collectivité aux contrats de prévoyance ou de

« garantie maintien de salaire » sélevait en 2021 a 15,20 euros par
agent en moyenne (contre 11,40 euros en 2017), tandis que la
contribution de employeur a la mutuelle santé représentait en
moyenne 20,50 euros par agent (contre 17,10 euros en 2017).

69 % des décideurs envisagent de fixer cette participation a un seuil
minimal de 50 %, alors que 11 % dentre eux prévoient de financer
moins de la moiti€é de la dépense effectuée par lagent et 2 %
envisagent une participation de 80 %. Pour les contrats de
prévoyance, 47 % des décideurs évaluent lintervention de la
collectivité au seuil minimal de 20 %, tandis que 24 % dentre eux
envisagent une participation a hauteur de 50 % et 8 % des sondés au-
dela.

« La participation employeur a la PSC peut étre un élément
différenciant entre collectivités lors d'un recrutement mais cela n'est
pas suffisant pour résoudre le probleme général dattractivité de la
territoriale, confie a Maire info Philippe Laurent, président du Conseil
supérieur de la fonction publique territoriale (CSFPT) et maire de
Sceaux (Hauts-de-Seine). Il faudrait plutot se pencher sur la question
des salaires et Iutter efficacement contre la méconnaissance de nos
métiers. Développer sa marque employeur, Cest bien mais il faut aussi
agir sur le vivier des personnels. Il faut aller chercher des candidats en
dehors de la territoriale et faire connaitre les métiers territoriaux aux
étudiants ».

Etude menée par téléphone du 15 au 27 novembre 2022 auprés de
304 décideurs territoriaux (DRH, responsables RH, DGS, DGA, élus
locaux...).

Bretagne Centre
TOURISME

Les quatre centres de gestion de Bretagne ont créé la marque
employeur Den.bzh en s'appuyant sur une importante campagne de
communication. Cela regroupe 2 200 collectivités. Et cherche a
dynamiser le recrutement des collectivités bretonnes et a attirer de
nouveaux talents.

Conscient de la désaffection de la fonction publique (deux fois moins
de candidats aux concours quil y a 10 ans) et des difficultés de
recrutement, Stanislas Guérini, ministre de la Transformation et de la
Fonction publiques affirme faire de fattractivité sa priorité et présente
guelques pistes avant de rencontrer employeurs et syndicats sur les
possibilités de promotion avec « plus de marges de manceuvre pour
leurs employeurs ou chefs déquipe », dévolution des carrieres, (il se dit
pres a faire évoluer la question des quotas), I'amélioration des
conditions de travail, les aides au logement pour les agents aux
revenus les plus faible et en tension. Enfin, il évoque un meilleur
management et aménagement des espaces de travalil.
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Iln'a pas esquivé la question de la rémunération en évogquant de

« récompenser lengagement et la performance, individuels et
collectifs». Il veut simplifier et valoriser les VAE (Validation des Acquis
dExpérience) Autre piste facces a la fonction publique avec
lapprentissage comme voie deentrée. Le ministre va présenter sur ces
points des propositions.

41. Loir-et-Cher

Le conseil départemental vient de recruter un économe de flux -
métier récent qui répond pleinement aux enjeux de la transition
écologique et du développement durable.

Cest un des projets de 'Agenda 2030 du département.

Son rdle est de suivre, optimiser et anticiper les consommations. Clest
a lui de repérer les surconsommation, détablir des diagnostics et de
proposer des solutions pour économiser le chauffage, [électricité, leau,
etc.

Il propose des équipements moins énergivores, sinscrit dans le
schéma de promotion des achats publics socialement et
écologiquement responsables, évalue limpact économique, social et
environnemental des solutions choisies pour remédier a d'éventuelles
surconsommations.

Ses moyens sont la gestion des marchés et contrats de fourniture
dénergie, mais surtout la sensibilisation et linformation du public (élus,
agents et usagers) sur les économies dénergie, et assurer les
promotions des énergies renouvelables. Il peut conduire des
animations pédagogiques et apporter son soutien technique.

Cette sensibilisation progressive passe aussi par la diffusion sur le
réseau intranet dactualités rappelant les “éco-gestes’, par
l[accompagnement au changement et par la pédagogie afin
dexpliquer les difficultés rencontrées et les choix techniques opérés.



53. Mayenne
Signature d'un protocole d’accord
avec les organisations syndicales

Le Conseil départemental de la Mayenne a signé un protocole
daccord avec les représentants du personnel afin de mettre en ceuvre
ses engagements en matiere de ressources humaines.

Ce protocole concerne:

+ Revalorisation du RIFSEEP des le Ter avril, sous réserve de la
délibération du Conseil départemental, le 6 mars prochain.

+ Mutuelle santé. Participation du Département des 2024 a une
adhésion a une mutuelle santé complémentaire destinée a couvrir les
frais occasionnés par une maternité, une maladie ou un accident.

- Prévoyance Le Département sengage a pérenniser la protection
proposée aux agents au-dela du contrat actuel qui arrive a terme en
fin dannée.

- Titres restaurant. Le Département souhaite mettre en ceuvre ce
dispositif au profit de ses agents au cours de ce mandat.

- Participation aux frais de repas. Le Département participe aux frais
de repas de ses agents dont lindice brut est inférieur ou égal a 638.
Cette subvention, aujourdhui de 1,93 € par repas, sera portée a 2,50 €
par repas des le Ter avril,

- Diagnostic social.Une enquéte sur la qualité de vie au travail sera
prochainement menée.

- Télétravail. Le Département, désireux de proposer des conditions de
travail de qualité et de rester attractif, Sengage dans lexpérimentation,
des 2023, de 6 jours de télétravail dits flottants, a prendre dans
fannée, pour les agents ne pouvant pas bénéficier du télétravail «
classique ».

+ Promotion de [égalité femmes / hommes. Le Département sengage
dans la préparation dun deuxieme plan dactions pour la promotion
de [égalité entre les femmes et les hommes.

64. Pyrénées-Atlantiques
Suspension de deux cadres

Suspension de deux cadres du Conseil départemental (le directeur
des ressources humaines et son adjointe) pour quatre mois afin
déclairer les éventuelles responsabilités. Cela fait suite a un
signalement de harcélement moral présumé. Un cabinet extérieur,
chargé détudier les circonstances et la réalité des faits, a trouvé
dautres cas mettant en cause les méthodes de management aux
ressources humaines.
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05 HAUTES-ALPES

Amélia Goncalves Afonso est titulaire dun DUT Gestion des
entreprises et administrations a IUniversité d/Aix Marseille, dune
licence et dun master 2 Droit, économie, gestion a Université de
Franche-Comté. Elle a été:

Technicien supérieur a IADSEA 05 Association départementale pour
la sauvegarde des enfants et des adultes. (2005-2020)

Elle était responsable administratif et financier a FAPPASE (Association
pour la promotion des actions sociales et éducatives) depuis 2020

13 BOUCHES-DU-RHONE

Laure Jardri est titulaire d'un master 1 Droit des affaires a Université
de Limoges, dun master 2 de droit des affaires, économie et droit a
fUniversité Panthéon-Assas et dun master 2, droit du Sport a Aix
Marseille Université. Elle a été :

Assistante juridique dans le cabinet dexpertise CECA (2012-2013)
Gestionnaire FSE a Limoges Métropole (2013-2014)

Juriste a la Fédération Francaise de Basket-Ball (2014-2020)

Chargée de formation au CDOS du Var (2020-2021)

Elle était adjointe au pole subventions et manifestations sportives au
Conseil départemental des Bouches-du-Rhone (2021-2023)

Claire Quennesson est titulaire dun diplome interuniversitaire de
victimologie, dun master 2 de droit pénal fondamental a IUniversité
de Montpellier et dun doctorat de droit a Université de Bordeaux.
Elleaété:

Chargée denseignement a lUniversité de Bordeaux (2011-2017)

Elle était inspecteur enfance famille au Conseil départemental des
Bouches-du-Rhone depuis 2018.

14 CALVADOS

Elie Daguet est ingénieur hydraulique et mécanique des fluides a
ENSEEIHT. lla été:

Ingénieur détudes chez SAFEGE Consulting (2002-2005)

Ingénieur hydraulicien a la SCE Aménagement et Environnement
(2005-2010)

Il était chef du service environnement au Conseil départemental du
Calvados depuis 2010

Cindy EMO est titulaire du concours demploi Assistant socio-éducatif
de la Fonction publique territoriale, et du diplome dEtat CESF au
Greta dElbeuf. Elle a été:

Travailleur social au conseil départemental de [Eure.

Elle était travailleur social au Conseil départemental du Calvados
depuis 2017

Etienne Derreu est ancien éleve de
fécole Polytechnique. Il a été

Directeur du Port de Gennevilliers
(2011-2014)  puis  directeur de
faménagement (2014-2019) au Port
autonome de Paris.

DGA au consell départemental de
[Essonne (2016-2019)

Il était sous-directeur puis sous-
directeur budget -synthese
stratégique- appui aux services au
Ministere aupres du Ministere de la
transition  écologique et solidaire
chargé des transports.

N

Général des Service du Département du

ereu. v
/OEmmanuel Fossey

18 CHER

Sophie Bonnaud est titulaire dune maitrise de Droit a fUniversité
Montesquieu Bordeaux 4 et ancienne éleve de IERTS dOlivet. Elle a
été:

Déléguée a la tutelle a Croix marine du Cher (2005-2008)

Chef de service (2008-2016), puis directrice adjointe SESSAD
départementale (2016-2022) et directrice adjointe pdle social (2022) a
PEP 18.

Elle était directrice adjointe autonomie PA PH au Conseil
départemental du Cher depuis 2022.

25 DOUBS

Juliette Lorthoy est titulaire dun master 2 droit de la matiere pénale et
dun master 2 droit social et gestion des ressources humaines a
[Université catholique de Lille. Elle a été

Juriste, rédactrice juridique aux Editions Tissot (204-2015)

Juriste droit social a PGA Motors (2015-2017)

Juriste collaboratrice parlementaire a IAssemblée nationales

Elle était conseillere solidarité humaines au cabinet du Président au
Conseil départemental du Nord depuis 2022.

27 EURE

Anais Guerin est titulaire dun DUT services et réseaux de
communication a Université de Rouen Normandie, dune licence
professionnelle stratégies et supports de communication. Elle a été :
Assistante de communication (2009) puis infographiste PAO
événementiel (2011) au Conseil départemental de IEure.

Infographie PAO chez Decathlon (2012)

Infographiste au Conseil départemental de IEure (2014-2015)

Elle était cheffe de projets communication au Conseil départemental
de [Eure depuis 2015
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27 EURE

Julien Arpaia est ancien éleve de IENTPE et de [Ecole Nationale
Supérieure de Géologie. Il a été :

Chargé détudes mécaniques des sols (2007-2011), puis responsable
dunité géotechnigue LPRC de Rouen au Cerema.

Responsable pdle entretien et gestion des ouvrages dart a la DIR NO
(2015-2018)

Il était responsable de division maitrise douvrage de projets routiers a
la DREAL Rouen depuis 2018.

31 HAUTE-GARONNE

Karine Virenque est titulaire dune licence dhistoire et dun master 1
Géographie a IUniversité Toulouse-Jean Jaures et dun master 2 droit
public a [Univesité Toulouse capitole. Elle a été :

Chargée de communication a Toulouse Métropole (2002-2007)

Chef de projet au SDIS de Haute-Garonne (2007-2016)

Déléguée du préfet a la Préfecture du Gers (2016-2019)

Chef de projet Plateforme dappuis aux territoires au Consell
départemental de La Haute-Garonne (2019-2023)

Elle était directrice intérim direction développement équilibré des
territoires au Conseil départemental de la Haute-Garonne depuis
2021.

Léa Dournelle est titulaire dune licence de droit-économie-gestion et
d'un master 1 Droit public général a lUniversité de Toulouse capitole
et dun master 2 Droit public des affaires a funiversité de Poitiers. Elle
aété:

Juriste et rédactrice des marchés publics a IUniversité de Toulouse-
Jean Jaures. (2019-2020)

Elle était conseillere en marché publics au Conseil départemental de
Haute-Garonne depuis 2020

39 JURA

Olivier Lagrange est titulaire d'un dipléme d'état déducateur spécialisé
a lIFTS dEchirolles et dun BTS de technicien supérieur a linstitut Agro
Dijon. lla été:

Educateur spécialisé en IME (2000-2002)

Educateur spécialisé au Conseil général du Jura (2002-2007)
Responsable dagence de location de véhicule chez Autorent (2007-
2011)

Chef de mission ASE au Conseil départemental du Jura (2015-2022)

I était adjoint au responsable territoriale ASE au Conseil
départemental duJura depuis 2022

41 LOIR-ET-CHER

Frédéric Hémery est titulaire dun Master 2 Recherche, Gouvernance et
carriere publique de Université de Droit public et Science politique de
Nice. Il est également un ancien éléve de lnstitut détudes politiques

74 LE JOURNAL DES DEPARTEMENTS N°20 MARS 2023

Grenoble (IEP). Il est officier de réserve
opérationnelle au sein de la division
rayonnement de la Marine nationale. Il a
été:

Chargé de mission « Grand Paris » a
[Association des Maires de [lle-de-
France (2010-2011),

Collaborateur de cabinet du Ministre de
la Ville et Président du département de
Loir-et-Cher (2011-2013),

Directeur de cabinet et de la
communication de la Communauté de
communes Val de Cher - Controis
(2013-2022).

Marie Gazeaud est titulaire dune
maitrise de philosophie obtenue a
[Université de Paris IV-Sorbonne et
depuis 2019, du concours dattaché
territorial. Elle a été :

Chef détablissement et professeur
des écoles (2007-2015),

Chargée de projet a La Maison Bleue
41 au conseil départemental de Loir-
et-Cher (2015-2016),

Chargée de gestion a la protection
maternelle et infantile du conseil
départemental de Loir-et-Cher (2016),
Collaboratrice au cabinet du Président du conseil départemental de
Loir-et-Cher (2017-2019),

Chef de senvice formation et évolution professionnelle au consell
départemental de Loir-et-Cher (2019-2022).

Pierre Jobert est titulaire dun
Master en Administration publique
obtenu a Sciences Po Rennes, il
OCcupe ici son premier poste.

II'a préparé la session 2022-2023
des concours dadministrateur
territorial  (INET) et dattaché
territorial a I'lEP de Bordeaux.

Rose Wolman est titulaire dun DESS Collectivités locales - équipement
- travaux publics de [Université Panthéon-Sorbonne a Paris. Elle a été :
Attachée de direction au service urbanisme de la Ville de Neuilly-sur-
Seine (1992-1999),

Chef du service Agriculture - environnement au consell
départemental de Loir-et-Cher (1999-2013),



NOMINATIONS

Directeur de /Aménagement rural
et de fenvironnement au conseil
départemental de Loir- et-Cher
(2013-2017),

Elle était Directeur-adjoint des
ressources humaines au conselil
départemental de Loir-et-Cher
depuis 2017

Robin GRANGER nhommé Manager
qualité au sein de la mission Qualité
et design de service au sein de la
direction générale adjointe Loir-et-
Cher Innovant

Robin GRANGER est titulaire dun
Master en business management a
[ISM University of Management and
Economics de Vinius et dun
Master en management de Kedge
Business School de Bordeaux. Il a
été:

Consultant  en  Gestion  du
changement chez Carrefour, Paris
(2020)

Chargé de projet et de
[organisation, a la Société Générale,
Paris (2020)

II'était Consultant en management
et organisation, chez Deloitte, Paris
depuis 2020.

43 HAUTE-LOIRE

Patrick MEYNADIER nommé Responsable du
pole tourisme durable

Patrick Meynadier est titulaire dun BTS technico-commercial bois et
grumes au Lycée agricole Brioude-Bonnefont et dune maltrise des
sciences et techniques tourisme a [Université Blaise Pascal Clermont
Il.llaété:

Il était directeur de l'office de tourisme des Gorges de [Allier

46 LOT

Olivier BADOUAILLE est nommé chef de
projet routier

Olivier Badouaille est ancien éleve de IEcole des cadres de vente de
Brive, et a suivre des formations continues perfectionnement et
concours alINET. Il a été :

Chargé de mission au Centre de gestion 31 (2016-2018)

DST responsable du pole infrastructures et patrimoine a
Negrepelisse. (2018-2020)

DST responsable du pdle qualité cadre de vie a Fenouillet (2020-2021)
Il était DST directeur du pdle technique et développement durable a
Leguevin depuis 2021

46 LOZERE
Grégory ROCHETTE nommé directeur des
routes

Grégory Rochette est titulaire dun BTS Domotique a 'AFPM de Lyon,
dun dNTS a lEcole de la Mache et ancien éléve de lInet (Promotion

Saint-Exupéry). Il a travaillé durant plus de 9 ans chez Cegelex
Centre Est Tertiaire. Puis :

Responsable des services techniques a Espaly-Saint-Marcel
(2009-2017)

Responsable du secteur mutualisé entretien et régie
batiment, voirie et stationnement a la ville et communauté
d'agglomération du Puy-en-Velay. (2017-2019)

Directeur des services techniques de Brives-Charensac (2019-
2022)

Il était éleve ingénieur en chef territorial a I'NET.

49 MAINE-ET-LOIRE

Sophie HARISTOUY nommée DGA

Sophie Haristouy est diplbmée de Sciences Po Bordeaux et de
IEHESP (CAFDES Social et médico-social). Elle a été :

Directrice du centre départemental de l'enfance et de la famille au
Conseil départemental des Pyrénées-Atlantiques (2006-2010)
Directrice générale adjointe du pdle services a la population a la
Communauté dagglomération Pau Béarn Pyrénées (2010-2014)
Directrice des ateliers de confection a Courreges (2014-2017)
Directrice adjointe du Centre hospitalier dOloron (2018-2019)

Elle était cheffe de bureau des établissements parisiens de protection
de l'enfance depuis 2020

50 MANCHE

Anne-Laure LE PAGE nommée directrice de
la maison départementale de I'autonomie

Anne-Laure Lepage est titulaire dun master 2 économie et gestion
publique a lUniversité de Rennes. Elle a été :

Responsable établissements médico-sociaux secteur handicap au
Conseil départemental de la Manche (2011-2018)

Elle était chef de service soutien aux parcours et transformation de
[offre au Conseil départemental de la Manche depuis 2018.

53 MAYENNE

Thomas TOUIN nommé assistant archiviste

Thomas Touin est titulaire dune licence dhistoire a 'UCO Laval, dun
master 1 et 2 en histoire, parcours histoire et patrimoine a Université
de Caen Normandie. Il a été :

archiviste stagiaire aux archives départementales du Calvados (2021)
et a llnstitut Mémoires de ['édition contemporaine (2022)

59 NORD
Jean-Baptiste WERQUIN nommé directeur

adjoint de I'autonomie

Jean-Baptiste Werquin est titulaire dun master, affaires européennes
a IUniversidad de Salamanca, dun master affaires publiques a
Science Po Lille et est ancien éleve administrateur territorial a lnstitut
national des études territoriales (INET)

Il était directeur territorial adjoint de la prévention et de faction sociale
depuis 2021 au Conseil départemental du Nord

Stéphanie DELPORTE nommée Gestionnaire
financier

Elle était gestionnaire de services au conseil départemental du Nord
depuis 2020
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60 OISE

Laurence Jacquelin est ftitulaire du dipldome dEtat dEducateur
spécialisé, travail social a llRFFE dAmiens. Elle a été :

Educateur spécialisé en service de prévention spécialisée au Groupe
SOS (1995-2000)

Responsable dun Centre daccueil des demandeurs dasile a TAFTAM
Etablissement sociaux (2000-2007).

Educateur spécialisé agrément assistants familiaux (2017-2020)

Elle était référente du dispositif de régulation du parcours de lenfant
placé depuis 2020 au Conseil départemental de [Oise.

61 ORNE

Delphine Victor est titulaire d'un certificat of Cambridge Université et
d'un DUT information, communication. Elle a été :

Correspondante de presse Orne Hebdo (2003-2005)

Journaliste (2005-2009), puis cheffe dagence (2009-2012), Journal Le
Perche.

Responsable communication a la mairie de Nogent-le-Rotrou (2012-
2018)

Rédaction et conseil en communication Com’ des mots (2018-2020)
Auteur Petit futé (2018-2021)

Elle était attachée de presse au Conseil départemental de [Orne
depuis 2020

63 PUY-DE-DOME

Sébastien Defix est ancien éleve de ENACT (Ecole nationale
dapplication des cadres territoriaux) et titulaire du certificat daptitude
a la profession davocat droit public. Il a été :

Formateur au ministere de la justice (2009-2010)

Formateur au ministere de la transition écologique (2009-2017)
Directeur juridique et de la commande publique au Consiel
départemetnal du Puy-de-Déme (2015-2019).

Il était directeur général du pdle appui juridique et stratégique -
Adjoint au DGS au Conseil départemental du Puy-de-Déme depuis
2019.

69 RHONE

Delphine Picard est ancienne éleve de 'University of Leeds, de IINET
(ingénieur en chef) et de IINSA Lyon. Elle a été :

Chef de projet aménagement (2009-2011), directeur de projet
développement des campus (2011-2019), responsable du service
Université (2018-2019) a la Métropole de Lyon.

Elle était directrice déléguée aupres du Directeur Général des
Services au Conseil départemental du Rhéne depuis 2020
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76 SEINE-MARTIME

Emmanuel Tasse est titulaire dun master 2 Marketing a Londres. Il a
été:

Directeur des affaires juridiques et de la commande publique a la
collectivité territoriale (2016-2018)

Directeur général des services dune commune de 6 300 habitants.
Chef de senice de coordination de faction de [Etat dans le
département au Conseil départemental de Eure (2020)

Il était chef du service de coordination des politiques publiques et de
[appui territorial au Consell départemental de IEure depuis 2021.

Il exerce aussi des missions de Conseil et assistance aupres des
collectivités dans le domaine de la législation sur les chiens dits
«dangereux » depuis 1999

77 SEINE-ET-MARNE

Barbara Parmentier est titulaire dune licence AES a [Université Paris
Nord -Paris 13, dun DESS, éducateur spécialisé. Elle a été :

Assistant socio éducatif au Conseil départemental de Seine-et-Marne
(2013-2019)

Elle était responsable territoriale en protection de lenfance au Consell
départemental de Seine-et-Marne depuis 2019.

Elisabeth Fournier était adjoint administratif au Conseil départemental
de Seine-et-Marne depuis 2020

78 YVELINES

Maxime Rabasté est titulaire dun masters degreee, ingénierie
économique et financiere et dun master 2 Finance général a
fUniversité Paris Dauphine. Il a été :

Consultant stratégie et finance (2012-2015)

Directeur financier adjoint a Etablissement public daménagement de
la Défense Seine Arche (2015-2018)

Directeur du budget et du controle de gestion a Paris La Défense
(2018-2020)

Directeur du développement au conseil départemental des Yvelines
(2020-2022)

Il était directeur du développement et de l'environnement au Conseil
départemental des Yvelines depuis 2022.

Il est aussi directeur de la SEM Yvelines Développement

79 DEUX-SEVRES

Mathieu Preira est titulaire dun master affaires publiques a Science
Po et ancien éléve de lInstitut national des études territoriales (INET). I
était

Directeur adjoint par intérim de la protection de lenfance et de la
famille au Conseil départemental de la Gironde depuis mai 2022.
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92 HAUTS-DE-SEINE
Louis METAIS nommé directeur du
controle de gestion

Louis Métais est ancien éléve de Sciences Po et de Inet.. Il est titulaire
dun master of public administration a The London school of
2conomics and Political science, et dun dipldme a [Universidad
Austral, Argentina.

Il était adjoint au Directeur des finances et du contréle de gestion.
Chef du service controle de gestion au Conseil départemental des
Hauts-de-Seine depuis 2020.

Il est professeur de finances publiques 1dasses Talents ENA/INET a
Strasbourg depuis 2020.

93 SEINE-SAINT-DENIS
Antoinette STELLY nommée cheffe
de bureau adjointe au recrutement

Antoinette Stelly est titulaire dun master 2 Recherche en droit social, a
Panthéon-Assas université et dun master en management et gestion
des ressources humaines a f1GS. Elle a été :

Juriste en droit social au Groupe Turf édition (2012-2013)

Chargé de mission (2014) puis chargé daffaire RH DRH département
santé-Sécurité-Qualité de vie au travail a RTE, Réseau de Transport
dElectricité 52014-2015)

Conseillere en relations sociales SNCF (2015-2016)

Chargée des relations sociales au Conseil départemental de Seine-
Saint-Denis (2016-2021)

Elle était Chargée de recrutement au Conseil départemental de Seine-
Saint-Denis depuis 2021.

Samina MOHAMMAD nommé chargé
du recrutement, formation et de
I'attractivité des métiers

Samina Mohammad est titulaire du DEASS a IRTS parmentier et du
certificat PSSM Premier secours en santé mentale, Iris messidor. Il a
été:

Chargé de relation clientele a Téléperformance France. (2002-2003)
Elle était assistante sociale au Conseil départemental de Seine-Saint-
Denis depuis 2006

95 VAL D'OISE

Aurélie BREDELOUX-HERY nommée
Chargée de mission inclusion
culturelle handicap et seniors

Aurélie Bredeloux-Héry est titulaire dune licence professionnelle,
intervention sociale au Conservatoire national des arts et métiers et
dun certificat de spécialisation ESS a Opale/ CNAM/UFISC. Elle a été :
Chargée dadministration au Déclic Théatre (2003-2011)
Administratrice de théatre Le Hublot/ Cie les Héliades (2011-2014)
Coordinatrice des actions culturelles a la Maison hospitaliere/ Les ailes
déployées (2015-2023)

Elle était responsable des projets culturels a lassociation Les ailes
déployées depuis 2021.

Maxime FAVENNEC nommé Juriste
Marchés publics
Maxime Favennec est titulaire dun master 2 en droit privé spécialité

carriéres judiciaire a IUniversité de Rennes et dun master 2 Histoire
du droit mention droit privé a lUniversité Panthéon-Assas. Il a été :

Chargé de renseignement documentaire et tuteur juridique a
[Université Paris 2 Panthéon-Assas (2017-2018)

Juriste, rédacteur marché publics (2018-2019), chef de projet en
marché public et juriste a dominance RH (2019) Délégué a la
protection des données a caractére personnel (2020-2022) a la
Fondation Jean Moulin, ministere de lIntérieur.

II' était responsable juridique (marchés publics) a la Fondation Jean
Moulin, ministere de lIntérieur depuis 2019.

SENAT

Guillaume de MOLLIENS nommé
conseiller communication
territoriale, communication,
événementiel ; études et prospective
et déplacements au cabinet du
Président du Sénat

Il a été : Chargé de mission pour le groupe Union pour le Val-
d'Oise au Conseil général du Val-d'Oise (2010-2011)

Il était directeur de cabinet au conseil Départemental du Val-
d'Oise depuis 2011

ODAS

Fabian JORDAN élu Président

lIFabien Jordan est maire de Berrwiller, Président de
Mulhouse Alsace Agglomération et Président de |'Association
des Maires du Haut-Rhin.

Cécile TAGLIANA nommée déléguée
interministérielle a la prévention et
a la lutte contre la pauvreté.

Cécile Tagliana est ancienne éléve de 'ENA. Elle a été :
Adjointe du directeur général de la cohésion sociale, cheffe de
service des politiques sociales et médico-sociales (2016-2020)
Membre du cabinet du Premier ministre Manuel Valls (2014-
2015) comme conseillere « santé et autonomie », durant le
quinguennat de Francois Hollande.

Elle était, depuis septembre 2020, commissaire a la lutte
contre la pauvreté en fle-de-France

O.D.AS
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COMMUNICATION

« LASSEMBLEE EST AVANT TOUT
UNE SCENE OU SE JOUE UNE
DRAMATURGIE SAVANTE »

Cécile Delozier

Spécialisée en communication, Cécile DELOZIER accompagne des élus dans leur prise de parole
partout en France. Elle conseille des élus locaux, des parlementaires mais aussi des candidats
aux élections dans leur stratégie de communication et leur capacité a persuader et a convaincre
en présentiel ou dans les médias . Sa pédagogie est fondée sur la bienveillance afin de

Chacun a pu observer le débat sur les
retraites. Quels enseignements peut-
onentirer?

Beaucoup ont déploré la nature ou la piétre qualité des débats . Le
fait que larticle sur lage de départ a la retraite nait méme pas été
débattu constitue une déception certaine pour tous ceux qui
sinterrogent sur la pertinence de cette réforme et se sentent perdus
face a des textes trop complexes . Shakespeare aurait résume :
«beaucoup de bruit pour rien »! Pour ma part , cette épisode
parlementaire, sur le plan de la communication, m'a passionnée car
ce qui a pu apparaitre comme un grand chahut est en fait régi par
des régles dune grande subtilité . Ce fut une véritable piece de
théatre : des personnages , des répliques , des coups de théatre, des
digressions , des effets de manche ... L'Assemblée est avant tout une
scéne ou se joue une dramaturgie savante . Si fon considére que la
majorité , a laide de larticle 49.3 si nécessaire , fera certainement
passer sa réforme , les débats ont une fonction symbolique autant
guargumentative .

Que voulez-vous dire?

Comme au théatre, on a & IAssemblée ce qu'on appelle une double
énondiation. Au théatre, un personnage parle a un autre personnage
mais aussi aux spectateurs. Son discours a donc un double sens en
fonction du récepteur du message. De la méme maniere, a
fassemblée, chaque député sadresse au gouvernement et a ses
pairs, cest le premier niveau de sens du discours. Il sadresse aussi et
surtout je dirais au peuple/ spectateur des échanges. Ce deuxieme
niveau de sens est le plus important car comme au théatre, ce
destinataire est le véritable enjeu du débat. Absent dans llenceinte de
hémicycle, le peuple est partout présent en dehors et surtout sur
tous les réseaux sociaux qui relaient ces discours. Ainsi on peut
considérer que les orateurs sexpriment dabord pour leurs électeurs
trouvant un chemin subtil jusqua eux. Cette analyse peut donner un
éclairage par exemple sur la violence des députés LFl et la
dédramatise. Quand Francois Ruffin interpelle Gabriel Attal en Iui
langant véhément et méprisant : « vous me faites pitié! » puis évoque
une certaine Véronique, auxilisire de vie amenée a travailler plus
longtemps, ceest dabord a cette méme Véronique ( ou a ses doubles
réels) quil sadresse. Linvective est violente mais, le ministre
impassible ne sy trompe pas, elle vise prioritairement ses propres
troupes. Savangant dans cet aréne comme le héraut de ses fideles, il
doit étre a la hauteur de leurs attentes et de leurs espoirs.
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développer la confiance en soi et pouvoir ainsi réaliser des performances.

Voulez-vous dire que la réforme
n'est pas son objectif prioritaire ?

Pas du tout. Ce député comme la plupart ne peut étre suspecté
dinsincérité. Je veux dire que grace a femphase de son expression, les
répétitions rhétoriques, les soupirs pleins de contrition, les effets de
style... il théatralise sa parole et permet a la catharsis dopérer. Aristote
avait bien analysé ce phénomene. En assistant a une représentation,
le spectateur sidentifie au personnage et se purge de ses propres
passions. En écoutant Francois Ruffin, lauxiliaire de vie Véronique se
purge de sa colere.

N'est-ce pas cynique sile
discours ne sert qu'a cela?

Je ne veux pas dire que la LFl n'a aucune chance de faire capoter la
réforme, je veux dire qu'elle a choisi lobstruction et quelle joue un jeu
dabord destiné a flatter son électorat et en cela elle est tres forte.

La LFl n'est pas laseule a
surjouer les situations...

En effet, le ressort théatral est partout . Jai été frappé de voir ces corps
transpirants tantdt exultants, tantdt exténués. Il y avait aussi dans
fhémicycle des visages trés expressifs, a la maniére des masques
grecs. Olivier Dussops, aphone, épuisé, crispé mais debout, ou Jean-
Philippe Tanguy fringant, persifleur, railleur mais a la voix chevrotante
avaient parfois des allures de comédiens fatigués comme en fin de
représentation.

L'engagement des élus est donc
aussi physique que politique ?

Oui, absolument ! Comme le dit favocat pénaliste Bertrand Perrier « la
parole est un sport de combat ! » et de stratégie | Dun coté , ily a les
réformes , les idées politiques , les visions du monde qui sopposent
(ce qui nest pas mon sujet aujourdhui), et de lautre, il y a le jeu
politique , cette facon de se donner en représentation pour servir une
idée, un public ou une ambition.

A présent, le texte part au sénat. Autre théatre, autre public aussi car
les spectateurs sont aussi les « grands électeurs » Cest-a-dire des élus.
Les codes sont différents, les attentes aussi. Le spectacle sannonce
trés différent . Que le rideau se leve !



MARKETING TERRITORIAL

Territoires ; bonne nouvelle, votre image
ne dépend pas que des autres !

Vous le savez, dans le marketing ou la communication, en général, ce qui importe n’est pas le message, mais la
représentation qu’en auront les destinataires par leur perception. Et si nous tentions de prendre en compte les
mécanismes de cette perception, si incontournables en marketing territorial ?

a mise en ceuvre d'une stratégie d‘at-

tractivité va faire se poser la question
de limage du territoire qui va la mener.
Deux options s'ouvrent alors. La premiere,
décréter limage que le territoire veut
donner de lui et tout miser sur elle, quitte a
limposer colte que colte et a prendre
quelques libertés avec la réalité. La
deuxieme, chercher a détecter quelle(s)
image(s) du territoire ont les cibles visées et,
ensuite, adapter sa stratégie a ces
perceptions, pour construire un
argumentaire entendable, car percu comme
crédible aux yeux de ces cibles. Et tant pis si
limage percue n'est pas l'image révée et tant
pis aussi si elle ne flatte pas I'égo du
territoire et de ses décideurs. L'objectif du
marketing territorial n'est pas de tenter de
soigner une blessure narcissique, cest au
contraire d'accepter, sans jugements, toutes
les  perceptions externes pour bien
comprendre d'ou l'on part et dessiner alors
la stratégie adéquate. Il va sans dire que la
seconde option est la seule opérante.

Bien s0r, la perception n'est pas le reflet
fidele de lidentité d'un territoire, mais son
interprétation  par les cibles visées.
Différentes  expériences  ont  depuis
longtemps démontré ces distorsions. On
peut citer par exemple des évaluations,
faites par des enfants, quant a la taille de
timbres postaux : la perception des
dimensions semble étre en lien direct avec

Mare Thébault

Consultant auprés des collectivités locales et des
intercommunalités en Attractivité et Communication.
Ancien DirCom (Issy-les-Moulineaux, Saint-Etienne, C.U.
Caen la mer) et Chargé d’attractivité (Saint-Etienne
Métropole, C.U. Caen la mer). Auteur (Territorial
éditions) et chargé de cours (EM Normandie, Université
Aix-Marseille, IEP Rennes, ...).

la valeur faciale du timbre, alors méme que
les timbres soumis a examen ont tous le
méme format | Derriere cela, différents
mécanismes opérent et ils sont complexes.
Nous n‘allons pas les détailler ici, mais voir
comment tenter de les contourner.

Définitivement, nous ne pouvons modifier
substantiellement les  mécanismes  de
perception de nos cibles. lls pensent ce
qu'ils pensent, point. Ainsi, il devient tout a
fait inutile de se lamenter ou de dresser des
blchers, l'opinion se fait sans et malgré
nous. Peu importe également que ce quils
pensent soit vrai ou faux. Nous ne pourrons
changer ces avis, aussi tranchés soient-ils,
sans changer les éléments qui les
nourrissaient jusqu'alors.

Nous pouvons donc étre un rien optimistes
en partant du principe qu'une image est une
représentation de ce que le territoire donne
a percevoir de lui-méme. Et si, comme vu
plus haut, nous ne pouvons agir sur la
perception et ses mécanismes, il y a
pourtant une belle marge de manceuvre

qui s‘ouvrent a nous : maitriser,
modifier, ce que nous donnons a
percevoir.

En conclusion, rappelons que dans nos
métiers, puisqu'il est souvent question
d'étudier la perception, il est aussi question
de la percevoir. Arrive donc un second filtre,
puisque nous allons nous-mémes devoir
percevoir la perception, avec nos propres
mécanismes  déformateurs, avec  nos
propres besoins de nous attarder sur ce qui
semblera favorable et d'oublier ce qui fache.
Ainsi, ce qui devrait étre une analyse
objective va étre distordue en "proces” si les
conclusions sont estimées négatives. A
linverse, des détails positifs risquent d'étre
généralisés pour devenir autant de preuves
a notre service. Enfin, des informations vues
comme vraiment génantes seront peut-étre
éliminées purement et simplement. Tout
cela est humain. A nous d'en étre toutefois
particulierement conscients. Sinon, ce n'est
plus de marketing territorial dont il est
question, mais de propagande.
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ACTUALITE ATTRACTIVITE / MARKETING TERRRITORIAL

17. Charente-Maritime

Le Département s'implique en faveur des circuits de vente de

proximité et des producteurs de la Charente-Maritime ...

» La marque identitaire est directement liée au territoire "+
de 17 dans nos Assiettes".

e le site web "Manger17.fr" référencant les producteurs
charentais-maritimes (porteurs ou non de la marque).

e La plateforme "Agrilocal17.fr" pour mettre en relation
producteur et acheteurs professionnels pour la
restauration collective.

Il pilote un plan d'action fort en faveur de la valorisation des

produits locaux pour soutenir les producteurs, apporter une

meilleure visibilité aux productions locales agricoles et
artisanales et répondre aux attentes des consommateurs.

L'opération Agrilocal “Au pré de la ferme” vise plusieurs

objectifs :

e Organiser des événements (sensibilisation des jeunes
collégiens, rencontrés chez les producteurs ..) a
destination des acheteurs de la restauration collective.

e Mettre a lhonneur les producteurs et artisans des
territoires.

e (Créer du lien de proximité.

e Sensibiliser, échanger, sur les enjeux du manger local.

e Mettre en avant lengagement d'Agrilocal et des
Départements adhérents.

D 25
@ ;50 %
az.’;s-/.

400°%s

—
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48. Lozére

Comme en 2019, les producteurs et prestataires touristiques
lozériens entendent bien faire connaftre aux Marseillais les bienfaits
de venir se mettre au vert dans le département. Pendant trois jours,
le Conseil départemental proposera une manifestation colorée et
festive avec animations gratuites, dégustations et un concert gratuit
des Fréres Jacquard.

Rendez-vous du 31 mars au 2 avril 2023 sur le Vieux Port, Quai des
Belges, Marseille

974. Réunion

Créée par le Département, la toute nouvelle marque «100 % La
Réunion» tente déclairer la clientele sur loffre se revendiquant de
produits locaux, pour le moins encombrés de labels, signes dorigine
et autres signes de qualité, dont certains pas toujours justifiés. Une
volonté de darification.

Mayotte

La Maison de Mayotte a ouvert le 9 février 2023 dans le 16e
arrondissement de Paris. Des expositions, des débats seront
proposés au 51, rue du Docteur-Blanche, Paris XVie.
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FRANCAISES ANNONCENT UNE HAUSSE DE FREQUENTATION !

« Comme les taux de réservations nous le laissaient prévoir, les vacances de Noé se terminent sur un bilan trés satisfaisant. Plus de 60% de
nos destinations francaises sont en hausse par rapport aux vacances 2021-2022. Les professionnels ont su adapter leurs offres aux attentes
des vacanciers que ce soit a la montagne, a la campagne ou sur le littoral. Excellente surprise : les villes ont connu cette année une
progression inattendue. En effet, plus de 86% des destinations urbaines sont en hausse cette année. Comme tout au long de l'année 2022,
nouvelle année de référence, les Francais ont montré leur besoin de se reposer, de changer d'air et de vivre des expériences qui sortent du
quotidien. Avec de grands rendez-vous comme la Coupe du Monde de Rugby ou un calendrier de jours fériés trés favorable, l'année 2023

devrait elle qussi tenir ses promesses »

Francois de Canson, Président d’ADN Tourisme.

Vac. Noél 22/23 par rapport a vos attentes

Y oo
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® Moins bien que prévu mComme prévu mMieux que prévu

En septembre dernier, 55% des Francais
assuraient vouloir partir au moins un
week-end en vacances cet hiver. Les
retrouvailles en famille ou entre amis,
I'envie de changer d'air, de se poser, de se
reposer ou une météo souvent clémente
ont décidés les Francais a voyager en dépit
d'un climat social morose et des
inquiétudes sur leur pouvoir d'achat. Ainsi,
pour les professionnels du tourisme sur
les territoires, les vacances de Noél 2022-
23 se terminent sur une note tres positive
: la fréquentation est en hausse pour 3
destinations sur 5.

La période s'est méme déroulée « mieux
que prévue » pour un tiers des
destinations.

La montagne, secteur privilégié en
termes de réservations a cette période de
I'année, a néanmoins pu patir, selon les
altitudes et les massifs, de conditions
météorologiques bien trop chaudes
pour la saison, mais les destinations ont
su s'adapter et ainsi limiter les annulations
de réservations grace a une remarquable
capacité d'adaptation.

La fréquentation francaise aurait peut-étre
pu étre meilleure si la gréve dans les
transports ferrés n‘avait pas engendré de
nombreuses annulations de séjour a
laube du week-end de Noél.

Le retour des clientéles européennes
de proximité (notamment italiennes et
espagnoles sur les zones Sud) reste
remargué et suscite méme beaucoup
d'espoirs en montagne pour début janvier
(période ou les marchés belges,
néerlandais et anglais sont en congés
cette année).

L'échantillon de zones analysé a partir de
la téléphonie mobile (dispositif Flux
Vision Tourisme) confirme ces
tendances :

> |a fréquentation francaise des
vacances de Noél 2022/23 est en
progression, tant au regard de Noél
2021, que comparativement a Noél 2019,
derniére année de référence.

> La fréquentation européenne de
proximité est, quant a elle, en nette
progression par rapport aux vacances
de Noél 2020 et 2021, et se rapproche du
niveau de référence 2019.

DES RESULTATS TOUTEFOIS VARIABLES
SELON LES ESPACES TOURISTIQUES

Pour plus de 60% des répondants, les
vacances de Noél se sont déroulées
«comme prévu » en montagne, période
pourtant tourmentée par un enneigement
capricieux a basse altitude, selon les

massifs. En outre, les stations esperent
jouer les prolongations puisque plusieurs
marchés européens sont encore en
congés a lissue des vacances scolaires
francaises.

En espace rural, la fréquentation a
progressé pour 62% des répondants par
rapport a 2021, période qui s'est déroulée
«comme prévu » pour une petite moitié
des destinations.

47% des destinations littorales ont
connu une fréquentation supérieure a
celle des dernieres vacances de Noél. Ces
destinations sont celles ou la déception
est la plus perceptible (période qui s'est
déroulée « moins bien que prévu » pour 1
répondant sur 4).

Les destinations urbaines sont celles ou
les résultats sont les plus optimistes sur la
période : 86% des destinations sont en
progression au regard des dernieres
vacances de Noé&l, ce qui a surpris
positivement prés de 50% des
répondants.

PERSPECTIVES

L'année 2023 est prometteuse. Neuf
jours fériés sur onze tombent en semaine
cette année. La France organisera en
septembre et octobre la Coupe du
Monde de Rugby. Le grand international
devrait poursuivre son fort rebond
enregistré en 2022. Mais attention : il
faudra veiller a garder un excellent niveau
de service et faire face a une pénurie de
main d’ceuvre qui perdure. Surtout que
I'inflation pourrait rester élevée cette
année.
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ACTUALITES CULTURE, SPORT ET TOURISME

Financement du sport

Nnceme o 06. Alpes-Maritimes
Par||at|on des clcws

Imbroglio autour de
I'’Abbaye de Roseland

Suite des oppositions entre le département et la vile de Nice. Cette
derniere a décidé de vendre IAbbaye de Roseland. Pour « protéger
notre culture », Charles-Ange Ginésy fait savoir que le Département se
portera acquéreur.

La dens 'éﬁuib’émént’ s la diversité

. Deonssé forte
et diversité faible
Terdoues namx 08. Ardennes
associaiis . . yz .

- Contrat territorial d'éducation
Expeok: o pauss artistique et culturelle
;::::“ - Le schéma départemental de développement culturel et artistique

u u_mm’m. = des Ardennes sappuie sur un axe stratégique : [éducation artistique et
el culturelle pour tous et tout au long de la vie.

[ Donsié faile Depuis mai 2021, le Département est signataire du contrat territorial
kil SN déducation artistique et culturelle (CTEAC) des Ardennes avec la
Pgiorniios Direction Régjonale des Affaires Culturelles (DRAC) et [Education
D (i nationale en partenariat la CAF Ardennes et [atelier Canopé 08.

Le Département assure la coordination de ce contrat et pilote, avec
[Education nationale, la programmation dune soixantaine de projets

Geande méiopoke of terkoke
Iinsuiaine mals mdmies

carpctbrstioues
iR e ; oy T sur lensemble du territoire ardennais en association avec les acteurs
culturels du territoire (associations, communes et intercommunalités).

L'observatoire de I'économie du sport de la BPCE a publié en janvier Il lance un appel & projets d'éducation artistique et culturelle pour
2023 son étude. Il en ressort que le financement public séleve a 20 lannée scolaire 2023-2024 qui Sadresse aux acteurs culturels et aux
milliards d'euros : 12,5 milliards collectivités : infrastructures sport collectivités qui souhaitent proposer un projet EAC pour fannée
scolaire et réseau assodiatif (Communes : 8 milliards d'euros, EPCl : 3,1 scolaire & venir.
milliards deuros, Départements : 0,8 milliard deuros et Régions 6
milliard deuros) et 6,5 milliards pour ['Etat : ministéres de [Education 26. Drame
nationale et de IEnseignement supérieur 57 Md€, ministere des Centre aqu atiq ue
Sports 1 Md€

Inauguration du centre aquatique, trés bel équipement 'Odyssée'O,
en présence du tres grand (Alain BERNARD, double médaillé d'or
olympique ! Participation financiere du Département de la Drome a ce

A noter que seules sont comptabilisées les communes de plus de 3
500 habitants et quune partie des subventions sportive n'est pas

comptabilisée ) beau projet porté par la commune de Saint-Paul-Trois-Chateaux.
Sur les 100 départements analysés, 58 ont une structure de
financement conforme a la moyenne nationale : les communes sont 34. Hérault

majoritaires dans le financement, les intercommunalités jouent un réle

i o) A 1
significatif, et les départements et régions sont en retrait. Bientot les CEnovélos !

L'GEnovélo est une déclinaison de [Enotour de Hérault valorisant les

06. Alpes-Maritimes i
Nouvelle exposition au musée
des Merveilles a Tende

Cette exposition « Petits mineurs des Alpes » aura lieu jusquau au

mardi 31 octobre 2023

modes de déplacements doux et notamment le Vélo. Les balades
cenovélo mettent en valeur des exploitations viticoles ou caves
coopératives pratiquant la vente directe et souhaitant faire découvrir
leur terroir. 10 espaces VTT labellisés par la Fédération Francaise de
Cyclisme permettent également de découvrir lexceptionnelle diversité
des vignobles.

Nombre de légendes du Moyen Age, trés répandues dans les Alpes,
évoquent lexistence de petits mineurs, gardiens de trésors, faisant e I R

partie du « petit peuple » intégrant les nains, les Iutins, les elfes, les fées, Z;’rfear? E?I‘el aett al;loelgel e Club
les gobelins, les gnomes. IIs vivent sous terre ou dans des cavernes, )
sont secrets, malins, et semblent maftriser une connaissance magique de basket I'Elan Chalon
qui leur permettrait dextraire et de transformer des profondeurs de la
terre des richesses extraordinaires. Mais qui sont-ils ?

Des personnages de contes et légendes utilisant la magie et toutes
sortes de sortileges pour préserver leurs secrets ? Ou bien des
humains de petite taille considérés comme des prospecteurs hors
pair, capables de se faufiler dans détroites galeries de mine ? Pour
tenter den savoir plus, les plus curieux pourront venir découvrir
fexposition « Petits mineurs des Alpes » en complément de l'exposition
temporaire « Mondes Souterrains », riche dinformations, de visuels et
de curiosités.

Sur le méme principe que fopération « Do you speak basket-ball » avec
les colleges, le Département de Sabne-et-Loire propose fopération
«Elan chez vous ».

Ce partenariat entre le Département de Sadne-et-Loire et [Elan Chalon
permet aux joueurs de IElan de participer dans un premier temps a
une séance dentrainement dun club pour prodiguer quelques bons
conseils et techniques de jeu. Dans un deuxieme temps, le club est
convié a un match de [Elan Chalon-sur-Sadne.
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76. Seine-Maritime
Inauguration de la Maison
départementale des Sports

ONB

Labellisé Terre de Jeux 2024 en janvier 2020, le Conseil départemental
de la Seine-Maritime travaille de longue date pour proposer une
politique sportive ambitieuse tournée vers la pratique du plus grand
nombre.

Profitant de la dynamique des Jeux Olympiques et Paralympiques de
Paris, le Département a voté, lors de sa séance pléniere en juin 2022,
sa stratégie intitulée « Terre de Sports 76 » pour favoriser le Sport pour
Tous.

Parmi les actions proposées pour renforcer [offre sportive et
développer les synergies, figurait la création dune Maison
départementale  des  Sports pour accuellir les  comités
départementaux dans des locaux adaptés et mutualisés et situés a
proximité du Service des Sports de la collectivité.

84.Vaucluse )
Nouveau batiment pour les archives

Le Palais des papes en fait bien sCr la démonstration éclatante abrite,
depuis 1880, les Archives départementales de Vaucluse.

Née a la Révolution, cette vénérable institution avait trouvé la un écrin
exceptionnel mais aujourdhui trop étriqué, tant la masse des
documents quil revient au Département de conserver ne cesse
denfler.

Sous limpulsion de son Président de époque, Maurice Chabert, la
collectivité a fait en 2016 le choix de construire a Avignon une nouvelle
et grande structure capable daccueillir les millions de documents déja
conservés et ceux qui viendront sy ajouter. Le Service départemental
darchéologie et les résenves des musées départementaux vont les
rejoindre, comme les Archives du Grand Avignon et le Centre de
Conservation et dEtudes de [Ftat, dans un esprit de mutualisation. Le
tout forme le Pole des patrimoines de Vauduse, avec une vraie
signature architecturale : son armature de béton shabillera de terre
cuite et ses toits se couvriront de végétation et de panneaux
photovoltaiques.

L'ouverture est prévue en 2025. Les portes de Memento, celles de sa
salle de lecture, de sa salle d'exposition et de sa salle de conférence,
seront grandes ouvertes, toute fannée, a tous les savoirs et a toutes
les curiosités.

84. Vaucluse
Remise de ballons, balles et volants

Depuis maintenant plusieurs dizaines dannées, le Département de
Vaucluse fournit gratuiternent des ballons aux clubs de sports collectifs
afin de les aider concrétement dans leur fonctionnement. En
nouveauté pour cette année, afin de sadresser a davantage de
sportifs, le Département va distribuer 1 200 volants de badminton, 4
928 balles de tennis et 1 200 balles de ping-pong aux 99 clubs de ces
disciplines de raquette. Une aide dun montant global de 11 400
euros.
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LES CHOIX

LITTERAIRES

DE SIMON

Simon Houdebert, adjoint au maire de Vendome,
collaborateur du Sénateur Jean-Marie Janssens.

JEAN-PIERRE
ELKABBAGH
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Lesrives de lamémoire,
par Jean-Pierre ELKABBACH

Le grand journaliste s'est attelé a
['écriture de ses mémoires. De son
enfance a Oran a ses débuts dans le
jeurnalisme pour France Soir, Jean-
Pierre Elkabbach raconte dans son livre
le parcours qui fut le sien. Son départ
de 'Algérie pour s'installer a Paris, son
travail a France Inter puis dans
différents médias jusqu'a la direction
de France Télévisions.

Jean-Pierre Elkabbach nous raconte
également ses relations avec le pouvair,
sa proximité avec Francois Mitterrand,
ainsi que son interview de Vladimir
Poutine.

HOUDEBERT
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BERNARD
CAZENEUVE

Le sens
de notre Nation

Le sens de notre Nation,
par Bermard CAZENEUVE

Quand on exerce les plus hautes
responsabilités d'Etat, comment vit-on
I'une des plus graves crises traversées
par le pays, celle de I'année 2016 ?
Comment fait-on face a la violence des
attentats (Nice, Saint-Etienne-du-
Rouvray) et aux tensions sociales les
plus vives (Calais, manifestations contre
la loi Travail, mouvements dans la
police...)? Comment aide-t-on le pays a
surmonter les épreuves ? Dans ces
entretiens avec Francois Bazin, Bernard
Cazeneuve retrace au plus pres ces
événements dramatiques, vécus au
coeur du pouvoir, quand chaque
décision engage la vie de la Nation, de
ses citoyennes et de ses citoyens.
Tourné également vers l'avenir,
Bernard Cazeneuve donne sans faux-
semblants sa vision de la politique. Sur
le futur de la gauche, il est sans
concession. Sur la nécessité pour elle
de renouer avec la culture de
gouvernement, il est sans ambiguité.
Ce livre appelle au grand retour de
I'ardeur républicaine, pour retrouver la
confiance et l'unité de la Nation.
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ET SI C’ETAIT LUI ?

David Lisnard, le réveil de la droite,
par Quentin HOSTER

David Lisnard a 53 ans, il est maire de
Cannes depuis 2014. Il a été élu a plus
de 88% des suffrages. Il est également
le nouveau président de ['Association
des maires de France (AMF). Maire le
mieux réélu de France a Cannes en
2020 avec 88,1 % des suffrages, David
Lisnard a également été porté en
novembre 2021 a la téte de
I'Association des Maires de France et de
ses 34000 adhérents.

Il trace un chemin singulier qui suscite
un intérét croissant. Ainsi, le journaliste
Quentin Hoster a voulu évoquer son
parcours et recueillir, dans une série
d'entretiens inédits, ses convictions sur
I'état de la France. S'il juge la situation
alarmante, particulierement quant a
limpuissance et I'inefficacité de I'Etat
dans ses missions essentielles
d'éducation, de sécurité et de santé au
service des citoyens, David Lisnard
propose des remedes de fond qu'il
applique quotidiennement dans ses
mandats.

Lutte contre l'incivisme et I'obésité
bureaucratique, subsidiarité des
compétences locales sur le national,
optimisation de la performance dans
les services publics, incitation au
capitalisme populaire, choix d'une
écologie de progres... Autant d'idées-
forces, éprouvées sur le terrain, qu'il
projette demettre enoeuvre a plus large
échelle. En mal d'incarnation et de
vision, de défaites électorales en
déroutes idéologiques, la droite aurait-
elle trouvé sa reléve ?

ROSELYNE

HELOT
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LE BALDES

HYPOCRITES

682 jours, Par Roselyne BACHELOT

682, c'est le nombre de jours que
Roselyne Bachelot a passés au
ministéere de la Culture sous la
présidence d'Emmanuel Macron. Dans
ce journal d'une ministre, Roselyne
Bachelot fustige le bal des hypocrites,
ceux qui n'ont pas voulu reconnaitre la
culture comme "bien essentiel", ceux
qui lui ont mis des batons dans les
roues alors qu'elle luttait pour garder
en vie les salles de spectacles, le
cinéma, les troupes de théatre.

Elle n‘oublie pas les technos de tout poil
et les obsédés de I'ordre sanitaire, qui
laissaient circuler les rames de métro
bondées mais interdisaient I'ouverture
des théatres et des cinémas. Elle
égratigne certains artistes qui ont joué
les victimes sacrifiées alors que I'argent
public coulait a flot et décrit sans
complaisance les complots misérables
de politiciens en perdition. Roselyne tire

Maxime Tandonnet

André Tardieu

comp

André Tardieu, I'incompris,
par Maxime TANDONNET

Héritier de Clemenceau puis de
Poincaré, précurseur du général de
Gaulle et de la Ve République, trois fois
président du Conseil et ministre a
plusieurs reprises, André Tardieu
(1876-1945) fut I'une des personnalités
politiques les plus remarquables de son
époque. Fondateur de I'éphémere
Centre républicain, grand visionnaire, il
eut pour ambition de rediriger la
politique en faveur du bien commun et
soutint ainsi un ambitieux programme
d'investissement public et de hausse
des revenus populaires, instituant en
outre l'assurance vieillesse pour tous
les salariés.

Il n'eut de cesse également de
participer a la modernisation du pays,
favorisant I'électrification des
campagnes et la construction de vastes
infrastructures. Homme d'Etat - et
écrivain - d'une rare puissance
intellectuelle, entrainé par ses
intuitions, en particulier sur le péril
hitlérien, celui que Léon Daudet
surnommait "le Mirobolant" se heurta
cependant au pacifisme et a
l'incompréhension de la classe

~-..»; politique, aussi bien a gauche qu'a
Jé‘ droite, ce qui le conduisit a se retirer de
272 la vie publique aprés avoir dénoncé les
dérives de la llle République dans des
manifestes étincelants.

Dans cette biographie d'une rare
densité, Maxime Tandonnet livre avec
son talent coutumier la vie de ce
personnage complexe et tourmenté.
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Date limite d’envoi des ceuvres 30 juin 2023

Réglement concours
intitulé « Prix des Départements », avec 2 catégories :

e Grand Prix

La participation au Grand Prix littéraire s'adresse aux auteurs
francophones, ayant été publiés soit a compte d'éditeur, soit a
compte d'auteur en 2022 et 2023 pour des livres se classant dans
la thématique des essais témoignages, autobiographie,
réflexions politiques, historiques, géographiques et se rapportant
aux départements. Un méme candidat ne peut présenter qu'un
livre

¢ Prix spécial

La participation au Prix spécial littéraire s'adresse aux élus et
agents de collectivités départementale, ayant été publiés soit a
compte d'éditeur, soit a compte d'auteur en 2022 et 2023 pour
des livres se classant dans toute thématique. Un méme candidat
ne peut présenter qu'un livre.

Article 1: Ouverture du concours
Le concours est ouvert du ler mars 2022 au 30 juin 2022. Les
dossiers regus postérieurement ne pourront étre retenus.

Article 2 : Inscription et participation au concours

Les ceuvres présentées devront parvenir au bureau parisien du
Journal des Départements (46 quai Louis Blériot 75016 Paris),
avant la date de cloture, en trois exemplaires. Les dossiers
doivent étre adressés par pli simple non recommandé.

Pour chaque envoi, léditeur ou lauteur indiquera les
informations suivantes : Prénom, nom, état civil, Pseudonyme de

lauteur (si utilisé) , Courriel de I'éditeur ou de I'auteur

Les ouvrages ne sont pas retournés

—_———

Article 3 : Jury, vote et résultats

Un Jury composé de 7 personnes qualifiées (écrivains, acteurs
publics, personnes issues des médias et de la presse...), présidé
par Catherine Nay, choisira les meilleurs textes.

Le scrutin se fait a la majorité absolue, les bulletins blancs et nuls
étant comptabilisés dans le nombre de votants. Si un des livres
n'obtient pas cette majorité absolue, dautres tours sont
organisés dans les mémes conditions.

Les décisions du Jury sont sans appel. Il ne répondra pas aux
questions des candidats concernant les résultats du concours.
Les résultats seront annoncés le 14 septembre lors de la
manifestation des D d'Or

Article 4 : Prix et Récompenses.

Les deux catégories donnent lieu a un trophée, un diplome et
un chéque de 2 500€.

Des articles de presse seront consacrés aux auteurs dans les
différents médias du groupe Delbo Presse avec 1 page de
portrait et 1 page d'interview.

La remise solennelle des prix aura lieu le 14 septembre 2023 lors
de la journée des D dOr organisée par Le Journal des
Départements.

Le Prix spécial sera remis par le Président du Conselil
départemental de la Vienne.

Article 5. Droits de propriété littéraire et artistique.

Il est entendu que :

L'auteur déclare étre lunique titulaire des droits de propriété
littéraire et artistique et garantit aux organisateurs et au Jury du
Prix du Journal des départements la jouissance paisible et entiere
des droits présentement consentis contre tous les troubles,
revendications et évictions quelconques.

De plus, les lauréats accepteront automatiquement que leurs
photos prises lors de la remise des prix soient publiées sur le site
du concours et sur les réseaux sociaux, ainsi que dans les
médias.

Le fait de concourir implique l'acceptation pleine et entiere du
présent reglement.




SEPTEMBRE 2023

CANDIDATEZ!
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